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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, katma degerli Grin Uretilmesini tegvik etmek amaciyla Aksaray ilinde Emniyet
Kemeri Uretim Tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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AKSARAY iLi EMNIYET KEMERIi URETiMi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Motorlu Tasitlarin Aksam, Parga ve Aksesuari

Uretilecek Uriin/Hizmet

Emniyet Kemeri

Yatinim Yeri (il - iige)

Aksaray -Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

800.000 sistem/yil

Sabit Yatirim Tutar 2.869.000 $
Yatirm Suresi 2vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 53 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Suresi 6 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

29.32.21Motorlu kara tagitlari igin karoser, kabin ve kupalara ait
parca ve aksesuarlarin imalati (tamponlar, koltuk emniyet
kemerleri, hava yastiklari, kapilar vb. dahil)

ilgili GTIP Numarasi

870821Koltuk Emniyet kemerleri

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi, Ispanya, Almanya,

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 8: Iinsana Yakisir s ve
Ekonomik Biyime

Diger ilgili Hususlar

30.04.2021 tarihli dolar kuru baz alinarak hazirlanmistir.
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https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=87.08&gtip=8701-ila-8705-pozisyonlarinda-yer-alan-motorlu-tasitlarin-aksam-parca-ve-aksesuari

AKSARAY iLi EMNIYET KEMERI URETIMI ON FiZIBILITE RAPORU

Subject of the Project Parts and Accessories of Motor Vehicles

Information about the Product/Service | Seat belt

Investment Location (Province- Aksaray-Merkez

District)
Technical Capacity of the Facility 800.000 system/ per year
Fixed Investment Cost 2.869.000 $
Investment Period 2Yil
Economic Capacity Utilization Rate of 70%
the Sector
Employment Capacity 53
Payback Period of Investment 6 Years
29.32.21 Manufacture Manufacture of parts and
NACE Code of the Product/Service accessories for bodywork, cabins and coupes for motor
(Rev.3) vehicles (bumpers, seat seat belts, airbags, doors, etc.

included)

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 870821 Safety seat belts

Target Country of Investment Domestic Use, Spain, Germany

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and

and Infrastructure, Economic Growth

it was prepared on the basis of the dollar exchange rate

Other Related Issues dated 30.04.2021.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Emniyet kemeri, bir ¢arpisma veya ani durma sirasinda yolcularin guvenligini saglamak igin
tasarlanmistir. Yolcu guvenligindeki hayati rolti nedeniyle birincil emniyet sistemi olarak kabul edilir
ve kazalarda genel ciddi yaralanma riskini %60'a kadar azaltabilir (Autoliv, 2020). Otomotiv
endustrisinde arag ve yolcu guvenligi son derece kritik bir Sneme sahiptir. Otomotiv Ureticisi firmalar,
estetik, konfor, ylksek motor performansi, dugtk yakit tiketimi gibi otomobilden beklenen kriterleri
saglamalarinin yaninda Ozellikle son vyillarda yolcu ve yaya guvenligini de g6z &nunde
bulundurmaktadirlar. Bu baglamda araglarda temel olarak aktif ve pasif glvenlik sistemleri
kullaniimaktadir. ABS, elektronik stabilite kontroll, adaptif hiz sabitleme sistemleri, lastik basing
uyari sistemleri, kér nokta algilama sistemleri otomotiv sektériinde kullanilan aktif givenlik
sistemlerindendir. Hava yastiklari, yolcu boyun koruma sistemleri, gocuk koruma sistemleri, yaya
koruma sistemleri ve emniyet kemer sistemleri ise otomotiv sektoriinde kullanilan pasif glivenlik
sistemleridir (Stimer & digerleri, 2019).

UN Comtrade (International Trade Center) lzerinden elde edilen ihracat verilerine gore, 2016
yilinda yaklasik 74 milyon $ seviyesinde olan emniyet kemeri ihracati, 2020 yilinda %20,3 oraninda
artisla 89 milyon $’a ulagmigtir. Tlrkiye 2020 yilinda 77 farkl ilkeye ihracat gergeklestirmistir.
Ulkeler bazl siralamada, ispanya en fazla emniyet kemeri ihrag edilen iilke olmustur. Sz konusu
Ulkeye 2020 yilinda toplam 25 Milyon $ ihracat yapilmistir. Listenin ikinci sirasinda ise Macaristan
bulunmaktadir ve bu lilkeye 2020 yilinda toplam 13 milyon $’lik emniyet kemeri ihrag edilmistir.
Listenin Gglncl sirasinda ise 12 milyon $ ile Fransa yer almaktadir. Bununla birlikte ithalat verilerine
gore ise, Ulkemizin 2016 yilinda, 53 milyon $ olan ithalat rakamlari 2020 yilinda yaklasik %15
oraninda azalarak 45 milyon $ olmustur.

Emniyet kemerleri saten veya dimi baglantisinda dar dokuma teknigiyle Uretilen kumasglardir.
Genellikle orak kancali atki atma sistemine sahip dar dokuma makinelerinde 46 mm genislikte
dokunur. Bu kumaslarin tretiminde genellikle 1.100 dtex ile 1.670 dtex yiksek mukavemetli filament
polyester iplikleri kullanilir. Emniyet kemerleri %25-30 uzama ile 1.500 kg yik tasiyabilmelidir. Tipik
emniyet kemeri her biri 1100 dtex olan 320 adet filament iceren iplikten dar dokumayla dimi veya
saten baglantiyla dokunur. Bu kumas sok kuvvete dayanikli olmalidir. Kumas kenarlari sert
olmamalidir. ilk emniyet kemerlerinde poliamid esasli iplikler kullaniimasina ragmen UV dayanimi
nedeniyle polyester daha fazla kullaniimaktadir. Polyester, en fazla %24-30 kopma uzamasi, iyi
derecede asinmaya karsi direnci, i1s1 ve 1sik hashgdi ve hafif olmasi sebebiyle tercih edilmektedir.
Performans testlerine gore (BS 3254) emniyet kemeri 50 km/s hizla gergeklesen bir carpismada 90
kg'lik bir yolcuyu sabit olarak tutmalidir. (Tekstil Teknik)

Bu calismanin amaci, Aksaray'in emniyet kemeri Uretim tesisi i¢in dogru yer olup olmadiginin
incelenmesidir. Bu inceleme, ilk olarak gelecekte Uretim tahminleri ile kiresel emniyet kemeri
piyasasini analiz etmek ve diinya ¢capinda emniyet kemerine ydnelik potansiyel talebi ortaya koymak

Uzere gerceklestiriimektedir. Ek olarak bu galismada Turkiye pazari yakindan incelenecek ve
emniyet kemerinin mevcut durumu ve gelecege yonelik tahminler verilecektir.

Emniyet kemeri NACE ve GTIP kodlari agagida yer almaktadir.

Tablo 1: Emniyet Kemeri NACE Kodu

NACE Kodu Aciklama

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari

29 treyler (yari rémork) imalati
29.3 Motorlu kara tasitlari igin parga ve aksesuarlar
' imalati
29.32 Motorlu kara tasitlari i¢in diger parca ve

aksesuarlar imalati
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29.32.21

Tablo 2: Emniyet Kemeri GTIP Kodu

Motorlu kara tasitlari igin karoser, kabin ve

kupalara ait parga ve aksesuarlarin imalati

(tamponlar, koltuk emniyet kemerleri, hava
yastiklari, kapilar vb. dahil)

GTIP Kodu Aciklama

Motorlu Kara Tasitlari, Traktorler, Bisikletler,

87 Motosikletler Ve Diger Kara Tasgitlari; Bunlarin

Aksam, Parca Ve Aksesuari
87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan
87.08 .
motorlu tasitlarin aksam, parca ve aksesuari:
8708.21 Emniyet kemerleri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Tesvik sistemi; genel, bolgesel, buylk Olgekli ve stratejik yatirimlarin tesviki uygulamalarindan
olusmaktadir. Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar
(Karar Sayisi: 2846) 21.08.2020 tarihinde revize yapilmistir. Emniyet kemeri Gretim tesisi Bélgesel

Tesvik Desteklerinden faydalandiriimaktadir.

Tablo 3: Yeni Tesvik Sistemi

Bolgesel Tesvik
Uygulamalan

Genel Tesvik
Uygulamalan

Stratejik Yatirnmlar

KDV istisnasi KDV istisnasi

Gumrik Vergi Muafiyeti Gumruk Vergi Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Pirimi isveren
Hissesi Destegi

lir Veraisi :
Gelir Vergisi Stopajt Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destegi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

Bolgesel Tesvik Uygulamalan
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KDV istisnasi
Gumrik Vergi Muafiyeti
Vergi indirimi

Sigorta Pirimi isveren Hissesi
Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi
Faiz Destegi

KDV iadesi
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Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olgek buyuklikleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bélgelerin gelismislik seviyelerine gbre destek
yogunluklari farklilagtiriimigtir. Bahsi gegen desteklerden faydalanabilecek sektorler ve boélgelerin
asgari yatinm tutarlari veya kapasiteleri US-97 kodlu liste Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
yayinlanmis olup her bélge icin farkl tesvikler s6z konusudur. Desteklerden faydalanabilecek sektor
numaralari Aksaray icin indirgenmistir. Buna gore 34 kodlu Motorlu Kara Tasiti ve Yan Sanayi
kapsaminda emniyet kemeri Uretim tesisleri icin Aksaray OSB’de asgari 1.000.000 TL olan
yatinmlarda destek s6z konusudur. Aksaray 4.Bolge’de yer aldigi igin Yatirrm Tesvik Sistemi
kapsaminda kurulmasi planlanan Emniyet Kemeri Tesisi i¢in tesvikler su sekildedir;

a) Gumrik vergisi muafiyeti. .

b) KDV istisnasi.

c) Vergi indirimi.

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi.

d) Yatirim yeri tahsisi.

e) Faiz destegi (3. 4. 5. ve 6. bdlgelerdeki yatirimlar igin).

f ) Gelir vergisi stopaji destegi (6. bélgede gerceklestirilecek yatirimlar igin).
g) Sigorta primi destegi (6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin).

Tablo 4: Aksaray OSB igin Destekler

Aciklama OSB i¢in (TL)
Yatirim Tutar 1.000.000
Vergi indirimi (%) 40
Yatirima Katki Orani (%) 80
indirilebilecek Vergi Tutari 400.000

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlardan, tesvik belgesinde kayitli
istihdami asmamak kaydiyla;

a) Yeniyatinmlarda, tesvik belgesinden faydalanilarak yapilan yatirmlar,

Diger yatirim cinslerinde, yatirrmin tamamlanmasini miteakip, yatirrma baslama tarihinden énceki
son alti aylik ddnemde (mevsimsel 6zellik tasiyan yatirimlarda bir dnceki yila ait mevsimsel istihdam
ortalamalari dikkate alinir) Sosyal Givenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet belgesinde
bildirilen ortalama is¢i sayisina tesvik belgesi kapsaminda gerceklesen yatirimla ilave edilen,
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari tcrete tekabul eden kismi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi butgesinden karsilanir.

Tablo 5: Aksaray OSB’de Yatirimlara Saglanan Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

01/01/2016 tarihinden Sigorta Primi isveren Hissesi
Bolgeler itibaren baslanilan Desteginin Sabit Yatirim
yatinmlar Tutarina Orani (%)
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5 7yl 35

Faiz Destegi

IV. bélgede yapilacak boélgesel yatirimlar igin TUrk Lirasi cinsi kredilerde doért puani, doviz kredileri
ve dovize endeksli kredilerde bir puani,

Tablo 6: Faiz Destek Oranlan

Destek Orani
& Azami Destek Tutar (TL)
Bolgeler TLCinsi | Déviz Cinsi
Kredi Kredi
v 4 1 1.200.000

2.2.2. Diger Destekler
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin ylritmekte oldugu Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsamindaki Mobilite Cagrisi bashgr altinda Oncelikli Urin Listesi'nde yer alan Gumrik Tarife
Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodlarina sahip ve/veya uriin veya uretim teknolojisi agisindan yenilikgi
teknoloji alanlarina yonelik Grtnlere iligkin yatirim projeleri i¢in bagvuruda bulunulabilir.

Tablo 7: Mobilite Gagrisi Kapsamindaki Uriin Bilgisi

GTIP Kodu Aciklama

Emniyet kemerleri; 6zel amagli, binek
870821 otomobilleri, insan tagimak igin imal edilmis
diger motorlu tasitlar igin

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programi;

Ahiler Kalkinma Ajansi, bdlgenin kalkinma surecinin hizlandiriimasi ve bdlge i¢in kritik 5neme sahip
faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda;
bdlge plani ve programlari ile yilhk ¢alisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen
alanlarda bdlge aktorlerine mali ve teknik destek saglamaktadir. Kalkinma Ajanslari tarafindan her
bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari, destek programinin kendine
06zgu kosullarina goére farkhlik gosterebilmektedir.

Bir yatirrmcinin kalkinma ajansina destek bagvurusu yapabilmesi i¢in su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

> Bolgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje basvurusuna agik bir destek
programinin bulunmasi

» Rehberlerin sartlarina uygun bir bagvuru sahibi olmasi

» Rehberdeki 6nceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi

Projenin son basvuru tarihinden 6nce, uygun formatta Ajansa sunulmasi gerekmektedir. Proje
basvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan ydnetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi) Uzerinden alinmaktadir. Basvuru surecine iligkin detaylar Ajanslar tarafindan yayimlanan
basvuru rehberlerinde yer almaktadir.
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KOSGEP Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi;

a) Arastirma-geligtirme (Ar-Ge) ve inovasyon projeleri araciligiyla bilim ve teknolojiye dayali yeni
fikir ve buluglara sahip kiguk ve orta buyuklikte isletmeler (KOBI) ile girisimcilerin; yeni bir Grin,
yeni bir siire¢ ve/veya yeni bir hizmet Gretmelerinin veya iyilestirmeleri veya

b) Uriin geligtirme (Ur-Ge) faaliyetleri ile dedisen pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum
saglamalari amaciyla, KOBI'ler tarafindan orijinal, iyilestiriimis veya degistiriimis yeni Urinler
Uretilmesi i¢in destekler saglanmaktadir.

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi kapsaminda Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon projeleri icin
destek Ust limiti 750.000 TL’dir. Ancak, Kalkinma Planlari ve Yillik Programlarda belirlenen hedefler
ile stratejik dokimanlardaki dncelikler dogrultusunda tespit edilen; bolgesel, sektorel ve dlgeksel
kriterler ile teknoloji alani ve 6zel hedef gruplarina verilecek destek Ust limitini 6.000.000 TL’yi
gecmemek Uzere arttirabilir.

Aksaray ilinde emniyet kemeri Uretim tesisi kapsaminda saglanan diger destekler tablo 8'de
gOrulmektedir.

Tablo 8: Yatinnm Kapsaminda Saglanan Diger Destekler

Destek Tiirii Aciklamalar

3065 sayih KDV Kanununun Gegici 37.
Maddesi ve 3065 Sayili Katma Deger Vergisi
Kanununun Gegici 37 nci Maddesi ile 5520
Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 9
uncu Maddesinin Uygulanma Sureleri Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 1950) uyarinca 2017,
2018, 2019, 2020 ve 2021 yili siiresince insaat
isleri kapsaminda édenen ve indirim yoluyla
telafi edilemeyen KDV igin iade (imalat Sanayi
yatirimlari i¢in gecgerli) destegi saglanmaktadir.

insaat Giderleri icin KDV iadesi

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu'nun 80.
Maddesi uyarinca Yatirm Tesvik Belgesi
kapsaminda insa edilen yapi ve tesisler
asagidaki harclardan muastesnadir:

e Bina ingaat Harci
e Yapi Kullanma izni Harci

e Belediye sinirlari ve mucavir alanlar iginde

imar Kanununa gére ilk kez yapilan veya istek

Uzerine gergeklestirilen miteakip parselasyon
imar ile ilgili Harglardan istisnalar islemleri kapsaminda "Parselasyon Harci"

e Verilecek ifraz ve tevhit kararlari kapsaminda
"Iifraz ve Tevhit Harc!"

e Proje tasdik islemleri kapsaminda "Plan ve
Proje Tasdik Harci"

e Zemin ve yol kanal agma izni verilmesi, yapim
ve yikim artigi malzeme ile toprak kazisinin
tasinmasi i¢in belediyelerce yer gdsterilmesi ve
bu yerlerin tesviyesi kapsaminda "Zemin Agma
izni ve Toprak Hafriyati Harci"
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Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nin (Seri
No: 60) 9. Maddesinin 11. Fikrasinin a) bendi
uyarinca asagida listelenen kagitlar Damga
Vergisinden mustesnadir:

e Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yer alan
yatirrm mallarina iligkin olarak Yatirrm Tesvik
Belgesi sahibi yatirmcilarla bu mallarin
Ureticileri ve tedarikgileri arasinda dizenlenen
kagitlar

e Minhasiran yatirm déneminde Yatirm
Damga Vergisi istisnasi Tesvik Belgesi kapsamindaki yatirima yonelik

gayri maddi haklarin kiralanmasi ve satin

alinmasina iligkin dizenlenen kagitlar

e Yatirm Tesvik Belgesi kapsamindaki sabit
kiymet yatinmlarinin imal ve ingasina yonelik
dizenlenen sozlesmeler, taahhitnameler,
teminatlar ve bu mahiyetteki kagitlar

e Yatinm Tesvik Belgesi kapsamindaki
yatinmlara ybnelik danismanlik ve teknik
musavirlik  hizmetlerine iligkin dlzenlenen
kagitlar

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nin (Seri
No: 69) 3. Maddesi uyarinca Yatinm Tesvik
Belgesi kapsaminda insa edilen Binalar,
insaatin sona erdigi tarihi takip eden bitce
yillindan itibaren 5 yil sure ile Bina Vergisi
Muafiyetinden yararlandirilir.

Bina (Emlak) Vergisi Muafiyeti

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nin (Seri
No: 69) 4. Maddesi uyarinca Tesvik Belgeli
Yatirm kapsaminda arsa alimi 6ngoérilmesi
halinde arsanin satin alimindan itibaren tesvik
belgesi suUresi sonuna kadar Arazi Vergisi
muafiyeti uygulanir.

Arazi (Emlak) Vergisi Muafiyeti

2.3. Sektoriin Profili

Emniyet kemeri otomotiv sektdérinde 6nemli bir unsurdur. Emniyet kemeri, bir kaza esnasinda
sirticulerin yaralanmasini 6nleyecek sekilde tasarlanmistir. Ozellikle keskin dénislerde yolcularin
konumlarini korumalarina yardimci olur. Otomotiv emniyet kemeri pazarinin, dliinya ¢apinda gesitli
dizenleyici otoriteler tarafindan uygulanan siki givenlik kurallari ve halk arasinda artan farkindahk
nedeniyle 6nimuzdeki dénemlerde 6nemli dlglide buyimesi beklenmektedir. ABD'deki National
Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) ve Avrupa’daki European New Car Assessment
Programme (Euro NCAP) gibi ara¢ glvenligi kuruluslari, kaza esnasinda artan sayida yaralanma
ve 6lum nedenlerinden dolayr emniyet kemerlerinin kullanimini aktif olarak onaylamislardir. Bu
durum Uretici firmalarin sisme emniyet kemerleri ve aktif 6n gergiler gibi teknik olarak yenilikgi
emniyet kemerleri gelistirmelerini tesvik etmektedir (Simer & digerleri, 2019).

Emniyet kemeri aglari icin kullanilan hammaddeler naylon ve ylksek mukavemetli polyester iplik
gibi tiirevlerdir. ilk dénemlerde naylon emniyet kemerleri kullaniimaktaydi. Ancak daha yiiksek
bozulma direnci nedeniyle; polyester su anda diinya ¢apinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayrica
polyester, daha diisuk uzayabilirlik ve daha yliksek sertlik nedeniyle naylon emniyet kemerlerinden
daha fazla tercih edilmektedir. Emniyet kemeri yapilari tek katmanl veya ¢ift katmanl olabilir ve duz
érgu, fitilli 6rgli, saten érgii seklinde igne tezgahlarinda Uretilebilir (Singha, 2012). ilk zamanlarda,
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emniyet kemeri yalnizca Audi, BMW, Mercedes-Benz, Land Rover ve Volvo gibi liks otomobil
markalarinda mevcut iken, ginimuzde ise teknolojideki gelismeler ve Ureticilerin uygun maliyetli
guvenlik ¢ézimleri gelistirme gabalariyla birlikte, emniyet kemeri artik Honda, Hyundai, Skoda ve
Volkswagen gibi ekonomik otomobil markalarinda da kullaniimaya baslanmistir.  (Mordor
Intelligence, 2020).

Emniyet kemeri sektorinin geri baglantida oldugu baslica sektor tekstil (dikis iplikleri), sag
malzemeleri, zamak alasimi, plastik ve aliminyum sektorleridir. Emniyet kemeri sektdrli otomotiv
ulastirma ve savunma sanayi gibi sektorler ile ileri baglantisi olan bir sanayi dalidir. Bu tretim yapisi
dikkate alindiginda, emniyet kemeri Uiretim tesisleri haricinde orta ve kigciik dlgekli bircok firmaya da
istihdam sagladigi ve Ulke ekonomisine katkida bulundugu géze ¢arpmaktadir.

Otomotiv sektdrinde kullanilan emniyet kemerleri temelde iki farkli yapidadir. Bunlar 2 noktal ve 3
noktall emniyet kemeri sistemleridir. Literatirde noktali olarak ifade edilmesiyle anlatiimak istenen
kemerin baglanti noktasi sayisidir. 2 noktali emniyet kemerleri, kucak kemeri olarak da isimlendirilir.
Yani kemer 2 noktadan sabitlenerek islev géstermektedir. 3 noktali emniyet kemerleri ise omuz ve
kucak kemerlerinin bir nevi birlestiriimis halidir ve kemer 3 noktadan sabitlenerek islev
gOstermektedir. 3 noktali emniyet kemeri ilk kez Nils Bohlin tarafindan 1959 yilinda tanitiimistir. 3
noktall emniyet kemeri, insan viicudunun hem ust (g6gis, omuz) hem de alt (bel, kalga) kismini
glvende tutabilmesi 6zelligiyle ciddi avantajlar saglamistir. Volvo, 3 noktali emniyet kemerinin
kullaniimaya baslandigi 1959 yilindan 2000’li yillarin baslarina kadar gegen sirede, diinya ¢apinda
1 milyondan fazla insanin hayatinin kurtuldugunu agiklamistir (Simer & digerleri, 2019). Bunlarin
disinda 6zellikle savunma sanayinde (tank ve zirhli araglar) kullanilan kemerler ise 4 veya 5 noktall
emniyet kemerleridir.

Sekil 1: Emniyet Kemeri Kullanim Alanlari

2 Nokta 3 Nokta
Emniyet
Kemeri

Kaynak: Palaz Safety Belts, 2021

Sekil 2'deki gostergeler incelendiginde, emniyet kemeri tirlerine gére diinyada en fazla pazar payini
Uc noktali emniyet kemerleri olugturmaktadir. Gelecek donemde de kiresel pazara hakim olmasi
beklenmektedir. iki noktall emniyet kemeri segmenti ise, i¢ noktall emniyet kemerlerine kiyasla benzer
bir yolcu koruma seviyesi saglamadidi icin gelecek yillarda daha yavas bir buyime gosterecegi
beklenmektedir. (Global Market Insights, 2020).

Sekil 2: Otomotiv Emniyet Kemeri Tiiriine Gére Pazar Payi (2019)

I ki Noktal
Ug Noktali
mm Digerleri

Kaynak: Global Market Insights, 2020

12/33



AKSARAY iLi EMNIYET KEMERI URETIMI ON FiZIBILITE RAPORU

Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Orgiitiine gére diinyada 2020 yilinda 77.621.581,87 adet
motorlu tagit Gretilmistir. Uretilen arag sayilarina bakilarak bir hesaplama yaplilirsa, diinyada bir yilda
yaklasik 400 milyon emniyet kemeri Uretimine ihtiyag duyulmaktadir. Gelismis emniyet kemeri
glvenlik sistemlerinin entegrasyonu, diinya ¢apinda otomotiv endustrisindeki buyimeye paralel
olarak devam edecedi Ongoérulmektedir ve duzenleyici onlemler Uzerinde ¢alisan otomobil
endustrisindeki sUrekli degisim, otomobillerin guvenlik &zellikleri ve bilesenlerinde surekli
gelismelere yol agmaktadir (Mordor Intelligence, 2020).

Tablo 9: Diinyada Uretilen Arag Sayilari

Hafif Ticari Agir Minibiis ve
YiL Yolcu Araclan Araglar Kamyonlar Otobiisler
2020 55.834.455,928 | 17.206.438,4 4.361.420,86 219.266,68

Kaynak: Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Birligi (OICA), 2021

Diinya’da Sektoriin Durumu

Kuresel otomotiv emniyet kemeri pazari Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik, Orta Dogu, Afrika ve
Latin Amerika'ya bélinmustir. Asya Pasifik, 2018 yilinda en ylksek pazar payini elde eden bolge
olmustur. Gelecek dénemlerde de en ylksek blylime yine bu bdlgede beklenmektedir. Cin ve
Hindistan gibi tlkelerde binek araglara yonelik ylksek talep olusmaya baslanmistir. Dolayisi ile s6z
konusu Ulkelerdeki yolcu araclarinda emniyet kemeri kullanimi da artmaktadir. Piyasadaki farkl
oyuncularin artan yatirimlarinin énimuzdeki yedi yil icinde olumlu bir blylime etkisi yaratmasi
beklenmektedir. Cin'de, tiketicilerin gelismis glvenlik ve konfora daha fazla 6énem vermeye
baslamasinin sonucu olarak Cin, misteri gereksinimlerini karsilayan uygun maliyetli, yiksek
performansli emniyet kemeri sistemleri gelistirmeye baslamistir. Sahip oldugu ana otomobil
ureticileri ile Almanya, Avrupa'nin en buyuk pazari ve oto emniyet kemeri pazarina en fazla katkiyi
saglayan Ulkedir. Bunun nedeni, bu bdlgedeki buylk otomobil Ureticilerinin varligidir. Amerika
Birlesik Devletleri dinyanin en buyuk ikinci otomobil Ureticisi olmasinin yaninda Kuzey Amerika'daki
en blylk otomotiv emniyet kemeri pazarina sahiptir. Yukarida belirtilen tlkelerde arag kullanimi ve
uretimi azaldikg¢a, Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika'daki otomobil emniyet kemeri pazari dusuk
blylime sergileyecektir. Ancak, otomotiv sektéri biyutdikce ve Latin Amerika, Orta Dogu ve
Afrika'daki otomobil sirketleri yatirrm yaptikca, emniyet kemeri pazarinin énimuzdeki yillarda
blyimesi beklenmektedir (Acumen Research and Consulting, 2019).

Tablo 10’daki veriler incelendiginde otomotiv emniyet kemeri pazarinda en fazla buyimenin 2018

yllinda gergeklesmis oldugu ve 2020 yilinda ise 2016 yilina gore yaklagsik %10’luk bir disus
gerceklestigi gézlenmektedir.

Tablo 10: Diinya Emniyet Kemeri ithalat ve ihracat Rakamlari (1.000 $)

YIL 2016 2017 2018 2019 2020
ihracat ($) 2.821.277 | 2.985.943 | 3.190.017 | 2.960.429 | 2.605.534
ithalat ($) 2.231.637 | 2.495.136 | 2.765.490 | 2.782.180  2.614.375

Kaynak: International Trade Centre, 2021
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Sekil 4’teki gostergelere gore Turkiye'nin emniyet kemeri ihracati icin en buyUk potansiyele sahip
pazarlar ispanya, Almanya ve Gin'dir. Bu Ulkeler arasinda Almanya, potansiyel ve gergek ihracat
arasindaki deger acgisindan 4.4 milyon $ degerinde ek ihracat gergeklestirebilme imkani
sunmaktadir.

Sekil 3: Tiirkiye'nin Emniyet Kemeri ihracati (Gergeklesen ve Potansiyel ihracat)

Tarkiye'nin emniyet
kemeri ihracati
potansiyeli olan pazarlar

Gostergeler

Potansiyel Ihracat
. Gergeklesen [hracat

EU & West Europe
East Asia
North America

®
o
East Europe & Central Asia
USA 0 @ South & Central America
100% @ Northern Africa

. 8]
2 @
®

South Asia
1E> ™ te Southeast Asia

Middle East
Southern Africa

Pacific

$32.1k
ITC Export Potential Map

SCALE: $7.6mn $2.6mn exportpotential.intracen.org

Kaynak: International Trade Centre, 2021

Onemli Kiiresel Ureticiler

Piyasadaki en dnemli sirketler arasinda Autoliv, TRW Automotive ve Songyuan bulunmaktadir ve
dinya pazarinin yaklasik %80’i bu firmalar arasinda paylasiimaktadir. Ayrica, gelismekte olan
Ulkelerde ise, guvenlik dlzenlemelerinin artmasi nedeniyle, emniyet kemerlerine olan talep son
birka¢ yilda katlanarak artmistir. Bu nedenle, ZF friedrichshafen AG ve Tokia Rika gibi énemli
ureticiler gelismekte olan Ulkelerde Uretim kapasitesini artirma yoninde yatirirm yapmaktadirlar
(Global Market Insights, 2020). Emniyet kemeri Uretiminde faaliyet gésteren diger énemli Ureticiler
ise;

ZF Friedrichshafen AG (Almanya)
Hyundai Mobis Co. Ltd. (Gliney Kore)
Faurecia (Fransa)

AB Volvo (isveg)

GWR Co. (Birlesik Krallik)

Goradia Industries (Hindistan)
Ashimory Indsustry Co. Ltd. (Japonya)
Robert Bosch GMBH ( Almanya)
Tokai Rika, Co. Ltd. (Japonya)
Toyoda Gosei Co., Ltd. (Japonya)

Turkiye’de Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalar

Turkiye'de koltuk emniyet kemeri Uretimi yapan farkli 6lgeklerde toplam 11 firma bulunmaktadir. Bu
firmalarin 10 tanesi Marmara bolgesinde faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Emniyet kemeri Uretim
tesislerinin kapasitelerine iliskin saghkh bir veri bulunmamakla birlikte, Ulkemiz emniyet kemeri
Uretim kapasitesinin TOBB Sanayi Veritabanina gore yaklasik 100 milyon adet olarak gerceklestigi
gorulmektedir. TOBB Sanayi Veritabaninda kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi
bilgileri verilmemektedir.
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Tablo 11: illere Gére Emniyet Kemeri Uretim Kapasiteleri

il Adi Kayith Uretici Uretim Kapasitesi
Bursa 2 *
istanbul 3 *
izmir 1 *
Kocael 5 99.776.800
Toplam 11 100.310.880

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani

Turkiye'de faaliyet gdsteren kapasitesi en buyuk firmalardan bazilari;

Autoliv, tim blylk otomobil Ureticilerine satis yapan otomotiv guvenlik sistemlerinde diinya
liderlerinden biridir. Araglar igin hava yastiklari, emniyet kemerleri, direksiyon simitleri ve yaya
koruma sistemleri gibi otomotiv guivenlik sistemleri Gretmektedir.

Palaz Safety Belts firmasi, emniyet kemeri ve tekerlekli sandalye emniyet baglanti sistemleri Gretimi
yapmakta olup Bursa Cali Sanayi Bolgesinde faaliyet gbstermektedir.

Ak Press firmasi otomotiv ana sanayi ve yan sanayine 45 yillik tecriibesi ile emniyet kemeri, soguk
sekillendirilmis press parcgalar, doéseme kancasi, yay, koltuk karkasi ve CNC tel biikkme alanlarinda
Urdin tedariki saglamaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

ihracatin ithalati Karsilama Oraninin, 100°’den biiyiik olmasi (lkenin dis ticaret fazlasi oldugunu,
100’den kiglk olmasi dis ticaret acgigi verdigini gostermektedir. Ulkemizde 2016-2020 yillari
arasinda emniyet kemeri Urlintinde ihracatin ithalati karsilama orani genel olarak 100’den fazladir.
Dis ticaret fazlasi 2020 yilina kadar artis egiliminde olmus, 2020 yilinda ihracat yaklasik ithalatin iki
kati olarak gergeklesmistir (Tablo 12).

Tablo 12: Tiirkiye’nin Emniyet Kemeri ihracat ve ithalati (1000 $)

Gosterge 2016 2017 2018 2019 2020
ihracat 74.455 75.580 79.573 81.343 89.021
ithalat 53.335 61.990 60.211 50.202 45.811

ihracatin ithalati
Karsilama Orani 139 122 132 162 194
(%)

Kaynak: International Trade Centre, 2021

ispanya 2020 yilinda 25 milyon $ ile Tirkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi tilke olmustur. Bu
tlkeyi 13.5 milyon $ ile Macaristan, 12 milyon $ ile Fransa, 9 milyon $ ile ABD, 7 milyon $ ile Fas
takip etmistir. ihracatta ilk 5 llkeye yapilan satiglar, toplam ihracatin %76'sini olusturmaktadir.
(Tablo 13)
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Tablo 13: Son 5 Yilda En Fazla Emniyet Kemeri ihracati Gergeklestirilen 5 Ulke (1.000 $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
ispanya 8.288 8.405 7.884 10.228 25.237
Macaristan 9.963 3.974 5.186 8.405 13.571
Fransa 31.172 29.446 28.927 22.924 12.131
ABD 3.708 5.168 7.335 8.430 9.808
Fas 6.032 6.312 6.397 7.464 7.255

Kaynak: International Trade Centre, 2021

En fazla ihracat gercgeklestirdigimiz tlkelerin birim fiyatlarini inceledigimizde, en yiiksek birim fiyat
ile ihracat gergeklestirdigimiz Glke 11,639 milyon $ ile ABD iken en dusuk birim fiyat ile ihracat
gerceklestirdigimiz Ulke ise 7,750 milyon $ ile Fransa oldugu g6zlenmektedir.(Tablo 14)

Tablo 14: Emniyet Kemeri En Fazla ihracat Yapilan Ulkelere Gore Alis Fiyatlari, 2020

ithalatgi Ulkeler D:ng@) Miktar Birim Birim Fiyati ($)
ispanya 25,237 2,253 Ton 11,202
Macaristan 13,571 1,216 Ton 11,160
Fransa 12,136 1,566 Ton 7,750
ABD 9,812 843 Ton 11,639
Fas 7,255 906 Ton 8,008

Kaynak: International Trade Centre, 2021

En fazla ithalat gerceklestirdigimiz Glkelerin birim fiyatlarini inceledigimizde, en ylksek fiyat ile ithalat
gerceklestirdigimiz tlke 13,207 $ ile Romanya iken en disuk fiyat ile ithalat gerceklestirdigimiz tlke
ise 7,329 $ ile Cin oldugu gbzlenmektedir.(Tablo 15)

Tablo 15: Emniyet Kemeri En Fazla ithalat Yapilan Ulkelere Gore Alis Fiyatlari, 2020

ihracatgi Ulkeler ithalat Miktar Birim Birim Fiyat ($)
Degeri ($)
Romanya 24,221 1,834 Ton 13,207
Hindistan 9,180 515 Ton 17,825
Cek Cumhuriyeti 2,681 251 Ton 10,681
Polonya 2,572 198 Ton 12,990
Cin 2,052 280 Ton 7,329

Kaynak: International Trade Centre, 2021

2020 yiinda en cok ithalat gerceklestirilen ilk 5 Ulke, Tablo 16'da goruldugu Uzere Romanya,
Hindistan, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Cin olmustur. Ik 5 llke, 40 milyon $’a ulasan ithalat rakami
ile Turkiye’'nin toplam ithalatinin %88’ini Ustlenmigtir.(Tablo 16)
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Tablo 16: Son 5 Yilda En Fazla Emniyet Kemeri ithalati Gergeklestirilen 5 Ulke (1.000 $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Romanya 17.007 33.796 33.805 27.445 24.167
Hindistan 18.284 13.301 11.511 8.576 9.173

Cek Cumbhuriyeti 3.137 2.461 2.307 2.766 2.664

Polonya 1.858 1.626 1.831 2.903 2.533

Cin 3.860 2.824 2.827 2.609 2.050

Kaynak: International Trade Centre, 2021

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Otomotiv endustrisi, son birkag yilda hem binek hem de ticari araglarda cesitli teknolojik
ilerlemelerden gec¢mistir. Bu pazarin ana itici glgleri artan farkindallk ve siki givenlik
dizenlemeleridir. Tudrkiye'nin  otomotiv sanayisinin motorlu tasit Uretimindeki kapasitesi
incelendiginde, farkli Uretim kapasitelerine sahip 14 firmanin toplam kapasitesinin yaklasik 1,3
milyon adet/yil oldugu goériimektedir. Sektordeki firmalarla yapilan gérismeler ve 2020 yilinda
uretilen arag sayilarina gore Turkiye’de yillik emniyet kemeri talebinin yaklasik 6 milyon adet
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Tablo 17°de otomotiv ana sanayinde Uretim yapan firmalarin
Uretim turleri ve pazar igindeki Gretim oranlari yer almaktadir.

Tablo 17:Tiirkiye’deki Otomotiv Sanayi Firmalarinin 2020 Yih Uretimleri

E 3 < © 0 0 _w - c
© o S 5 3 3 2 2 <
IS g e E‘ o c S © o
_ o et —_ — S (@]
T o) V2 & o = = = [
ALO.S. 0 1.649 68 245 0 934 0 2.896
Ford 1 11145 7821 | 258.081 0 50.889 0 0 327.936
Otosan ’ ’ ’ ' '
Hattat 0 0 00 0 0 0 3.766 3.766
Traktor
Honda | ¢ g6 0 0 0 0 0 0 25.868
Tarkiye
Hyundai | 55 o3, 0 0 0 0 0 0 137.034
Assan
Karsan 0 0 2.227 249 575 55 0 3.106
M.Benz ; 13.348 ; 3.611 - - ; 16.959
Tark
Man 2.743 2.743
Otokar 193 213 637 922 1.965
Renault | 308.568 308.568
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Temsa 215 411 132 758
Tofas 153.037 97.593 250.630

Toyota | 219.391 219.391
Turk

Traktor 34.337 34.337

Toplam | 855.043 | 23.226 | 358.182 | 7.896 | 51.464 | 2.043 | 38.103 | 1.335.957
Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi, 2021

Tablo 18'deki verilere gore, firmanin tam kapasitede calismasi durumunda bir yilda 800.000
adet/sistem emniyet kemeri olacagi tahmin edilmektedir. Firmanin seri Giretime gegmesi ise 2 yillik
bir stire sonunda olacagi 6ngoérilmustir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarla yapilan goriismeler
neticesinde ilk yil kapasitenin %25’ kullanilarak 200.000 ton emniyet kemeri Uretiimesi
hedeflenmektedir. ikinci yilda ihracatin baglamasi ve artan taleplere gére kapasite %50’ye
cikarilacaktir. Ugiincli ve daha sonraki yillarda ise kapasite %70’e gikarilarak iretim yapilmaya
devam edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 18: Seri Uretime Gegildikten Sonraki Bes Yillik Tahmini Emniyet Kemeri Uretimi

Yil Kapasite Kullanim Talep (Adet)
Orani
1 - -
2 - -
3 %25 200.000
4 %50 400.000
5 %70 560.000
6 %70 560.000

Araba emniyet kemeri pazari, arag tipine gére binek otomobil ve ticari araglara ayrilmigtir. Ticari
ara¢ segmenti hafif ylk araglarina, agir yik araglarina, otoblslere ve arabalara ayriimigtir.
Gunimuzde, emniyet kemerindeki toplam talebin Ugte ikisinden fazlasi, siki hiikimet dizenlemeleri
ve yoldaki guvenlik énlemleri konusunda artan tiketici bilinci nedeniyle binek otomobil segmentinde
saglanmaktadir. Daslk maliyetli glvenlik sistemleri ve arka emniyet kemeri Uretiminin yakin
gelecekte Ureticilere daha fazla odaklanmasi beklenmektedir. Ek olarak, kompakt araglar igin
Avrupa ve Asya-Pasifik'teki talebin artmasi ile birlikte, binek otomobil segmentinde talebin daha da
artacagi 6ngorulmektedir (Acumen Research and Consulting, 2019).
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Motorlu kara tasiti ve emniyet kemeri imalatinin kapasite kullanim oranlari dogru orantilidir. Bu
baglamda Sekil 5’de goruldigu gibi 2016-2020 yillari arasinda kapasite kulanim oranlari %74 ile
%79 arasinda oldugu gbéze ¢arpmaktadir.

Sekil 4: Motorlu Kara Tasiti imalati- Diizey imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

80
79
78
77

76
75
74
73
72
71

2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: Merkez Bankasi, 2021

2.6. Girdi Piyasasi

Emniyet kemeri tretiminde hammadde olarak plastik metal, aliminyum polyester kemer kusagi ve
yuksek mukavemetli dikis ipligi kullaniimaktadir. Polyester, en fazla %24-30 kopma uzamasi, iyi
derecede asinmaya karsi direnci, i1s1 ve 1sik hashgi ve hafif olmasi sebebiyle tercih edilmektedir.
Tipik bir emniyet kemeri yolcunun sadece 12 in¢ 6ne gitmesine izin verir. Her yeni arabada 14 metre
emniyet kemeri vardir. Bu yaklasik 0.8 kg’dir. Emniyet kemerlerinin geri kazanimi kolaydir. Emniyet
kemerleri Avrupa’da siyah, Amerika ve Japonya’'da agik gridir (Tekstil Teknik). Uretim sirecinde ilk
olarak sa¢ ve plastige sekil verilir. Daha sonra basilarak montaj hattina génderilmektedir.

Sektorde faaliyet goOsteren firmalarla yapilan gorismeler neticesinde, Uretimde kullanilan
hammaddelerin (sag, plastik ve kumas vb.) yaklasik %70 yurtdisindan tedarik edilmektedir.
Genellikle Almanya mensei olan hammaddeler 8-10 haftada temin edilmektedir. Ureticilerin
belirledigi 6zelliklere gére Hammadde fiyatlari degismektedir. Bir adet emniyet kemeri sistemi
Uretiminde ortaya ¢ikan hammadde maliyeti yaklasik 6-7 $'dir.
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Sekil 5: Uretimde Kullanilan Malzemeler

Plastik

Yiksek Mukavemetli
Dikis ipligi

Kaynak: Palaz Safety Belts, 2020

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Aksaray’in ihracatta en 6nemli avantaji lojistik agidan merkezi bir konumda olmasidir. Mersin limanina
uzakligi karayolu ile sadece 2 saattir. Ayrica sektorel bazda degerlendirildiginde 6ne ¢gikan otomotiv yan
sanayi sektort olmakla birlikte farkh sektérlerde de Aksaray ili Turkiye’de Uretim agisindan 6énemli bir
yere sahiptir.

Tablo 19: Kurulus Yeri Segiminde Aksaray ilinde One Gikan Giiglii ve Zayif Yonler

Guglu Yonler Zayif Yonler
Geng niifus Demiryolu baglantisinin olmamasi
Ucuz yagam maliyeti Sosyal alanlar agisindan yetersiz olmasi

Yatirnimlara yénelik yiksek vergi indirimi ve
sosyal sigorta primi destegi

Cok dusik isgucu maliyetler

Otomotiv ve tekstil bilgi birikimine sahip blyuk
Ureticilerin varhigi

Altyapisi tamamlanmig olduk¢a gelismis bir
OSB'nin varhgi

Aksaray OSB’de yatirimcilara sunulabilecek
ucuz parsel bedeli

Dinyada emniyet kemeri Uretiminde one c¢ikan Ulkeler; Cin, ABD, Almanya, Romanya ve
Polonya’dir. Tirkiye ile bu Ulkeleri girdi maliyetleri agisindan karsilastirdigimizda, en buyuk
avantajimizin Avrupa’ya yakin olmamiz, isgilik maliyetlerimizin diisiik olmasi ve tedarik zincirinde
sahip oldugumuz hizhhktir. Turkiye’de emniyet kemeri Uretimi yapan firmalarin hedeflenen satis
bdlgeleri Avrupa birligi Ulkeleri, Rusya, Ukrayna, Hindistan, Gliney Amerika, ABD, Avusturalya,
israil, Misir, Fas gibi tlkelerdir.
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Bu 6n fizibilite kapsaminda kurulmasi planlanan tesisin 2 yillik bir stre igerisinde faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede igsletmeye gegtikten sonra ilk yil %25 kapasite kullanim orani ile
200.000 ton, 5’inci yila gelindiginde ise kapasite kullanim oranini %70’ye ¢ikararak 560.000 ton
uretilmesi  6ngérilmektedir. Uretilen emniyet kemerinin tonu ortalama 11 $ ile satimasi
planlanmaktadir.

Tablo 20: isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlari

Yil KKO Uriin Miktari | Uriin Fiyati ($)
(Ton)

1 -

2 -

3 25 200.000 11

4 50 400.000 11

5 70 560.000 11

6 70 560.000 11

7 70 560.000 11

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Aksaray, 1998 vyili igerisinde kalkinmada 1. derecede oncelikli iller arasinda yer almistir. Bu
onceliklerin vermis oldugu avantajlar ile daha fazla gelismeye baglamistir. Bu baglamda basaril
otomotiv Uretim tesisleri bulunan, gucli tedarik zincirine sahip olan, diinya ¢capinda musteri talepleri
olan ve go¢ alan gibi 6zellikleri ile Aksaray Orta Anadolu’nun yeni sanayi Ussu olmustur. Otomotiv
ana ve yan sanayii merkez ilge sinirlari igerisinde bulunan Aksaray Organize Sanayii Bolgesi
icerisinde yogunlagsmistir. Aksaray OSB’nin gerek altyapi gerekse lojistik agidan ulagilabilirligi
yatirimlarin gelmesinde énemli bir etken olmustur. Yatirimcilarin Aksaray OSB'yi tercih etmelerinin
bir diger 6nemli sebebi ise, talep etmis olduklari geniglikte ve buyuklikte altyapisi tamamlanmis
arazilerin bulunmasidir.

Tarkiye' de Otomotiv Sanayicileri Dernegi'ne (OSD) kayitli toplam 14 ana otomotiv Ureticisi vardir.
S6z konusu 14 tesisin biri de Aksaray'da faaliyete bulunan Mercedes-Benz Turk A.S. kamyon
fabrikasidir. Mercedes-Benz Turk’n Tarkiye'de isbirligi halinde oldugu 200°Un tzerinde tedarikgisi
bulunmaktadir. Ancak bunlarin sadece 15-16 tanesi Aksaray'da faaliyette bulunmaktadir.
Mercedes'’in tedarikgci iliskisinde yerellesme stratejisi kapsaminda bu sayinin artinimasi gibi bir
hedefi bulunmaktadir. Bu ¢alisma neticesinde Aksaray ilinde kurulacak tesis otomotiv yan sanayinin
ilde daha fazla gelismesine katki saglayacaktir.

Aksaray ili, kavsak ve gegis glizergahina sahip olup, bu 6zellikleri nedeniyle yatirmcilar tarafindan
yogun ilgi gérmektedir. Aksaray'in yatirim alaninda lojistik merkez UssU olmasi igin ¢alismalar
devam etmekte olup, Devlet Demir Yollari Ulukigla-Aksaray yik hatti baglanti ¢calismalar ve
Kayseri-Aksaray-Konya hizli tren baglanti ¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte lojistik olarak
daha iyi bir konuma sahip olacaktir.

Aksaray OSB Ankara'ya 220 km, Konya'ya 150 km, Kayseri'ye 150 km. ve Nevsehir-Kapadokya
havalimanina 75 km mesafede bulunmaktadir. Mersin'e 200 km. mesafede olan Aksaray OSB,
ihracata yonelik Mersin'e yeni yapilmakta olan Turkiye'nin Gg¢lincu buyuk havaalani ve limani da
dikkate alindiginda OSB'nin yatirimcilar agisindan cazibesi daha da artacaktir. Aksaray Organize
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Sanayi Bdlgesinde 12.500°Un Uzerinde is¢i istihdam edilmektedir. Bu sayinin, bdlgede faaliyet
gOsteren tesislerin tam kapasiteye ulasmasi, insaati devam eden tesislerin Uretime gecmesi ve 3.
Genisleme alanindaki fabrikalarin faaliyete gegmesi ile birlikte 25.000’i asmasi hedeflenmektedir.

Aksaray OSB, Elektrik, Dogalgaz, Insaat - imar, Cevre (Atk su - Su — Park Bahge Isleri -
Laboratuvar), Satin Alma, Itfaiye, Glvenlik, Muhasebe ve Insan Kaynaklari birimleriyle 1.298 Ha.
81 personel ve 20 aragla 578 yatirrmciya hizmet vermektedir.

OSB Caligsan OSB’de Kayith Kayith Galigan
OSB ADI ;
Sayisi Isletme Sayisi Sayisi
Aksaray OSB 81 578 12.500

Aksaray OSB’de koltuk emniyet kemeri Uretim tesisi kurulmak istenildigi takdirde uygun 10.000 m?
bos araziler bulunmaktadir. OSB’de yaklasik 100 TL/m? bedelle arsa temini mUmkin olabilecektir.
Bu itibarla arsa bedeli 1.000.000 TL (120.000 USD) 6ngdrulmustar.

3.2. Uretim Teknolojisi

Emniyet kemerleri saten veya dimi baglantisinda dar dokuma teknigiyle Uretilen kumasglardir.
Genellikle orak kancal atki atma sistemine sahip dar dokuma makinelerinde 46 mm genislikte
dokunur. Bu kumaslarin tGretiminde genellikle 1.100 dtex ile 1.670 dtex yuksek mukavemetli filament
polyester iplikleri kullanilir. Emniyet kemerleri %25-30 uzama ile 1.500 kg yuk tasiyabilmelidir. Tipik
emniyet kemeri her biri 1.100 dtex olan 320 adet filament iceren iplikten dar dokumayla dimi veya
saten baglantiyla dokunur. Bu kumas sok kuvvete dayanikli olmalidir. Kumas kenarlari sert
olmamalidir. ilk emniyet kemerlerinde poliamid esasli iplikler kullaniimasina ragmen UV dayanimi
nedeniyle polyester daha fazla kullaniimaktadir (Tekstil Teknik).

Emniyet kemerinin liretim yontemi

Plastik enjeksiyon prosesinde, emniyet kemeri komplesinde bulunan tim plastik pargalar
Uretilmektedir. Musteri istekleri dogrultusunda plastik pargalarda yanmazlik sartlar
eklenebilmektedir. Aliminyum enjeksiyon prosesinde, emniyet kemeri Unitesi igin oldukga énemli
olan retraktér makara mili ve kilitleme braketi Uretiimektedir. Tehlike aninda aktif hale gelen
kilittemelerden biri bu parga yardimiyla geceklestiriimektedir. Soguk sac sekillendirme prosesinde,
U govde, buckle baglanti saci, dil, endbracket ve yoénlendirici Uretiimektedir. Pres operasyonu
sonrasinda pargalar kaplanmak Uzere tedarikgilere sevk edilmektedir. Kemer kumasi kesim
prosesinde, polyester kemer kumasgi belirlenen dlgllerde boy kesim yapilmaktadir. Kesim sicak
bicak yardimiyla gergeklestiriimektedir. Boy kesim makinesinin hassasiyeti +1 mm’dir. Montaj
hattinda tim bilesenler teknik resimlere ve sahit numunelere gdre birlestirilir. Dikis islemi yiksek
mukavemetli iplikler kullanilarak endustriyel tip dikis makineleri ile yapilir.

Uretim asamalari

*Plastik Enjeksiyon
*Aliminyum Enjeksiyon
*Soguk sac sekillendirme
*Kemer Kumasi Kesim
*Montaj

*Dikis

Tablo 21'de bahsi gegen press makinalari, agi kontrol makinasi, kusak kesim makinasi, d6mur test
makinasi, ¢ekme-kopma makinasi, a¢cma-kapama testi makinasi ve kayma testi makinasi
yurticinden tedarik edilirken, Uretimde kullanilan diger makinelerden bazilarinin yerli tretimi mevcut
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olmadigindan cesitli Ulkelerden ithalat yolu ile temin edilmesi veya Ulkemizdeki bayilerinden satin
alinmasi gerekecektir.

Tablo 21: Deneme Emniyet Kemeri Uretim Tesisi Makine-Ekipman Listesi

No Ekipmanlar Kapasite Mensei
1 Press Makineleri 1 Vard|yada 1.600 Tarkiye
Sistem
Enjeksiyon Makineleri 1 Vardiyada 1.600 .
2 (3 adet) Sistem Guney Kore
. . . 1 Vardiyada 1.600 .
3 Dikis Makineleri (8 adet) Sistem Cin
Kemer Gegirme 1 Vardiyada 1.600
4 Makinesi) Sistem Almanya
5 Komponept Montaj 1 Vardlyada 1.600 Avusturya
Makinesi Sistem
6 Aci Kontrol Makinesi 1 Vardlyada 1.600 Tarkiye
Sistem
7 Kusak Kesim Makinesi 1 Vardlyada 1.600 Tarkiye
Sistem
8 Tuz Test Makinesi Genel Kullanim Tarkiye
9 Toz Test Makinesi Genel Kullanim italya
Omiir Test Makinesi .
10 (4 Baslikll) Genel Kullanim Turkiye
11 Cekme-Kopma Testi Genel Kullanim Turkiye
Makinesi
12 Agma-Kapama Test Genel Kullanim Turkiye
Makinesi
13 Kayma Testi Makinesi Genel Kullanim Tarkiye
Sicak Kabin
14 Soguk Kabin Genel Kullanim Cin
Isik Testi
15 Metal, Altiminyum, 1 Vardiyada 1.600 Tiirkiye

plastik kaliplar

3.3. insan Kaynaklari

Sistem

Aksaray Universitesi kuruldugu 2006 yilindan bugiine gelinen noktada; 12 Fakiilte, 3 Enstitii, 1
Egditim ve Arastirma Hastanesi, 1 Yiksekokul, 6 Meslek Yuksekokulu ve 17 Arastirma Merkezi ile
On lisans, lisans ve lisansistl dizeyinde 23.005 6grencisiyle egitim ve dgretime devam etmektedir.
Gerek uluslararasi gerekse ulusal camiada elde ettigi basarilar ile dikkat ceken Universitede egitim-
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Ogretim, arastirma ve bilimsel faaliyetler tam zamanl caligan deneyimli, dinamik ve yetkin 798
ogretim elemani ve 317 idari personeli tarafindan yuratilmektedir.

Aksaray ilinde yer alan OSB’de ise 1 resmi ve 1 6zel olmak Ulzere toplam 2 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Aksaray Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri alanlari incelendiginde
endustriyel otomasyon, gida teknolojisi, giyim tretim teknolojisi, makine teknolojisi, metal teknolojisi,
pazarlama ve perakende, motorlu araglar alanlarinin agirlikl oldugu géraimastar.

Tablo 22: Aksaray OSB’de Yer Alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

il Yer Ogrenci Sayisi
Aksaray TOBB
Mesleki ve Teknik Aksaray OSB 65
Anadolu Lisesi
Ozel Aksaray Bilim
Teknik Kolej Aksaray OSB 730

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Aksaray’da 15 yas Ustl nifusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve
Ustl egitim almis kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Bu haliyle Aksaray beseri sermayesi guglu bir
il konumundadir. Son yilarda yuksekokul mezunu ve yiiksek lisans mezunu sayilarinda ciddi oranda
bir artis gézlenmektedir.(Tablo 23)

Tablo 23:Aksaray’da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2016-2020

diplomasiz
ilkokul mezunu
ilkégretim mezunu
Ortaokul ve dengi meslek
okulu
Lise ve dengi meslek okulu
Yiiksekokul veya fakiilte
Yiiksek lisans
Doktora
Bilinmeyen

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen fakat

2016 | 15.909 13.699 | 82.858 | 50.936 | 36.362 H 54.377 | 29.145 | 1.866 | 540 | 3.006

2017 | 15.183 13.184 | 80.776 | 52.461 H 38.822 | 55.144 | 30.420 | 2.648 | 703 | 3.517

2018 | 14.500 12.545 73.906 | 53.969 | 43.796 | 59.660 | 32.699 | 2.996 | 716 | 4.071

2019 | 13.555 11.826 70.646 | 34.569 | 66.706 | 61.902 | 34.773 | 3.372 | 735 | 4.574

2020 | 12.829 11.612 | 69.860 | 33.926  68.959 | 63.697 | 37.958 | 3.542 | 779 | 5.642

2016 | 15.909 13.699 | 82.858 | 50.936 | 36.362 H 54.377 | 29.145 | 1.866 | 540 | 3.006

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2020

Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére 2020 yili sonu itibariyla Aksaray'in
calisma cagindaki nufusu 278.890 kisi olarak belirlenmistir. 2016-2020 yilari arasinda yaklasik
%7’lik bir artis oldugu gbézlenmektedir.
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Tablo 24: Aksaray’da Calisma Cagindaki Niifus,2020

Calisma Gagi Nufusu Toplam Niifusa Orani

(15-65 Yas)
2016 261.616 %65,9
2017 265.554 %65,9
2018 271.422 %65,8
2019 274.428 %65,9
2020 278.890 %65,9
2016 261.616 %65,9

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2020

Aksaray’da 2020 yilinda 15-24 yas grubundaki geng nifus, 70.711 kisi olarak belirlenmigtir. Nifus
projeksiyonlarina gére gencg nifusun toplam niifus ve galisma ¢agdindaki nifus icindeki orani, 2016-
2020 yilari arasinda yaklasik %1’lik bir disis gostermistir. Bu durum il genelinde dogum oranlarinin
dismesi ile paralellik gdstermektedir.

Tablo 25:Aksaray’da Geng Nifus, 2020

Calisma Cagindaki

Geng Niifus (15-24 Yas) Toplam Niifusa Orani Niifusa Orani

2016 69.266 %17,4 %26,4
2017 69.737 %17,3 %26,2
2018 69.915 %16,9 %25,7
2019 70.702 %17,1 %25,7
2020 70.711 %16,7 %25,3

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2020

On fizibilite konusu tesiste galisacak kisilerin sayisi ve 6ngérilen ortalama baglangi¢ maaslari Tablo
26’da verilmistir. Seri Uretim sirasinda mavi ve beyaz yaka olarak fabrikadaki toplam istihdam
sayisinin 53 kisi olacagi dusinulmektedir. Emniyet kemeri Gretimi igin ileriki donemlerde AR-GE ve
tasarim galismalari yapilir ise bu rakam artabilir ve bu sistemlerin gelistiriimesi igin en az 2 senelik
bir calisma 6ngorulmektedir.

Tablo 26: Tahmini Galisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi Tahmini Galisan Sayisi Ortalama Maas (TL) &r;atl)?ma Maasg
Beyaz Yaka Personel
Yoneticiler 1 25.000 2777
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Birim Sorumlularn

Miihendisler

Ofis Personelleri
(IT, Sekreterya,
Muhasebe vb.)

Press Makineleri
(10 adet)

Enjeksiyon
Makineleri (4
adet)

Dikis Makineleri
(12 adet)

Kemer Gegirme
Makinesi (2 adet )

Komponent
Montaj Makinesi
(2 adet)

Aci Kontrol
Makinesi

Kusak Kesim
Makinesi (2 adet)

Tuz Test
Makinesi

Toz Test
Makinesi

Omiir Test
Makinesi

(4 Baglikh)

Cekme-Kopma
Testi Makinesi

Ag¢ma-Kapama
Testi Makinesi

Kayma Testi
Makinesi

Sicak Kabin
Soguk Kabin

Isik Testi

Lojistik ve
Sevkiyat

10

12

12.000

10.000

5.000

Mavi Yaka Personel

26/33

4.000

4.000

3.000

3.000

4.000

5.000

4.000

5.000

5.000

4.000

1.333

1111

555

444

444

333

333

444

555

444

555

555

444
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FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Emniyet kemeri Uretimi tesisi icin sabit yatinm tutari firmanin yatinm olgegine gore degiskenlik
géstermektedir. Uretim igin gerekli olan makine ve techizatin yaklagik yatirim maliyeti 1.849.000 $
civarinda olacaktir. Uretim kalitesinin istenilen diizeyde olmasi igin bu alanda yetkin firmalardan
muihendislik hizmeti satin alinmasi gerekebilir. Bu hizmet yaklasik 80.000 $'dir. Emniyet kemeri
uretiminde énemli yer tutan press makineleri, kusak kesim makinesi, a¢i kontrol makinesi, tuz test
makinesi, dmur test makinesi, cekme-kopma testi makinesi, agma-kapama testi makinesi ve kayma
testi makinesi satin alma yolu ile yerli bir firmadan temin edilebilir. Toplam sabit yatirrm tutarinin
681.000 $'1 yerli Uireticilerden satin alma yoluna gidilebilir. Tahmini sabit yatinm maliyeti Tablo 27°de
sunulmustur.

Tablo 27:Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti
Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti
Arazi 120.000
Bina-insaat 720.000

Makine Techizat Maliyeti

Press Makineleri (10 adet) 280.000
Enjeksiyon Makineleri (4 adet) 100.000
Dikis Makineleri (12 adet) 180.000
Kemer Gegirme Makinesi 40.000
Komponent Montaj Makinesi (2 adet) 40.000
Acl Kontrol Makinesi 50.000
Kusak Kesim Makinesi 60.000
Tuz Test Makinesi 1.000

Toz Test Makinesi 8.000

Omir Test Makinesi
35.000
(4 Baslikh)

Cekme-Kopma Testi Makinesi 45.000
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Ac¢ma-Kapama Testi Makinesi 5.000
Kayma Testi Makinesi 5.000
Sicak Kabin

Soguk Kabin 80.000
Isik Testi

Metal, Aliminyum, Plastik Kaliplar 200.000

Baslangi¢ Miihendislik Hizmetleri

Uriin Montaj 30.000
Markalasma giderleri 20.000
Ara kontroller 30.000

Sigorta vb. giderler

Sigorta 50.000
Gumrikleme giderleri 50.000
TOPLAM 2.869.000

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Emniyet kemeri Ureten firmalarla yapilan gérismelerde yatirnmin tahmini geri dénds sdresinin
artinn belirli bir zamana ait Uretim miktarina baglh olarak degiskenlik gosterebilecegi ifade edilmistir.
Uretimde gerekli insan kaynag@i kalemi ve sabit yatinm tutari hesaplandiginda toplam ilk yatirim
tutarinin 2.869.000 $ seviyesinde olacagi hesaplanmistir. Makine ve ekipman alimi toplam maliyetin
%64’Und olusturmaktadir. Ortalama bir sistem (adet) emniyet kemeri adet satis fiyati 11 $’dir. Bu
durumda 11 $'lik bir emniyet kemeri satisindan firmaya kalacak net rakam yaklasik 2 $ civarinda
olacaktir. Bu buytklikteki bir yatirnrmin geri dénlis siresinin 6’inci yilin sonlarinda olmasi tahmin
edilmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirim konusu olan emniyet kemeri Uretimi icin Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'nde tahsis
edilecegi o6ngorilen yatirrm yeri icin Cevre Sehircilik [I Mudirligd tarafindan Cevresel Etki
Degerlendirmesi yapilmasi gerekmektedir.

Sirdrilebilir gelisme sirecinde, isletmelerin sosyal degerlere saygi gosterme, ekonomik agidan
fayda saglama, kaynaklarin verimli kullanimi ve ekolojik dengenin korunmasi olmak tizere dort temel
sorumlulugu oldugu kabul edilmistir. Cevreye duyarli isletmecilik anlayisi, bitiin bu etkilesimlerde
surdurulebilir gelisme esaslarina uygun davranan (ekonomiye deder katan, toplum degerlerine
saygili, dogal gevreyi koruyan ve kit kaynaklari sorumlu kullanan) isletmecilik anlayisi olarak
tanimlanmaktadir. Giinimuzde isletmelerdeki tretim faaliyetlerinin ¢evresel etkileri tGretim dncesi,
Uretim sureci, tiketim éncesi ve tiketim sonrasi asamalari géz 6nline alinarak yasam doéngusu
bakis acisi ile degerlendiriimektedir. Otomotiv endustrisinin kendine 6zgu kati, sivi ve gaz atiklarinin
olmasi nedeniyle, bitlin dinyada otomobil ureticileri daha az yakit tiketen, daha az emisyon veren
veya hi¢ vermeyen, tamamen geri donlisimi midmkin olan ve tehlikeli maddeler kullaniimayan
otomobiller Gretme yarisi igcinde bulunmaktadirlar. Endistriyel isletmelerin tretim agsamasinda birgok
hammadde ile birlikte su, enerji ve birgok kimyasal madde kullaniimaktadir (Katip & digerleri, 2014).

Emniyet kemeri Uretiminde kullanilan bir fosil yakit olan petrolden tiretilen polyester gibi sentetik
materyallerin dogada ¢dzinmesi 200 yih asabilmektedir. Polyester Uretiminde kanserojenler de
dahil olmak lGzere zararli kimyasallar kullaniimaktadir ve bu kimyasallar suya ve havaya yayilirsa
dnemli gevresel zararlara yol agmaktadir. Uretimi esnasinda salinan toksinler ekosisteme zarar
vermektedir. Dolayisi ile doéngusel ekonomiye dayal surduarulebilir Grdnler politikasi
gelistiriimedir. Tam olarak bir ¢6ziim olmasa da mevcut durumu duzeltebilmek igin geri donustirilen
polyester, endistrinin ihtiyacini azaltacaktir. Polyesterin en olumlu yénlerinden biri, tamamen geri
donustirilebilir olmasi ve geri donlsturilmis plastiklerden polyester tretmenin de mimkin
olmasidir. Bu da yenilemeyen petrol stoklarindan tretmeye gerek kalmadan polyesterin sanayide
kullanilabilecegi anlamina gelmektedir (Tortoise and lady grey, 2016).

Ozel sektér yatirnmlarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerinin yani sira; sosyal alanda da etkileri
bulunmaktadir. Bu gergevede distnuldiginde surdirilebilir kalkinmanin saglanmasi sosyal ve
cevresel hedeflere dayanmaktadir. Sirdirilebilir kalkinma iktisadi alanla sinirli tutulmamakta,
sosyal alanla da iligkili olarak birey odakl, tim toplumu igine alan kapsayici bir kalkinma anlayigini
hedef almasi gerekmektedir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar ilin hem sosyo-ekonomik ve kdilturel
acidan gelismesine katkida bulunacak hem de issizligi azaltacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dSnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihdinin élgimu asagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e  Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
; . F.O.B. S PR o
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim |, 5 I)-:arig Maliyet (KDV Fglz-llliyettlbilt:
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . . P o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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