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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatinmci ¢cekmek amaciyla Aksaray ilinde motorlu kara tasitlar i¢in airbag
fabrikasinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayli fizibilite c¢aligmalarina altlik olusturmak (zere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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AKSARAY iLi MOTORLU KARA TASITLAR iGiN AIRBAG URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu Motorlu Kara Tasitlar igin Airbag Uretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Airbag

Yatinm Yeri (il - iige) Aksaray-Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi 2 Milyon Adet/Yil

Sabit Yatirim Tutar 13.480.000 $

Yatinm Suresi 2vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %65

istihdam Kapasitesi 362

Yatirnmin Geri Doniis Siresi 6 Yil

) 29.32.21 Motorlu kara tasitlari icin karoser, kabin ve kupalara
ligili NACE Kodu (Rev. 3) ait parca ve aksesuarlarin imalati (tamponlar, koltuk emniyet
kemerleri, hava yastiklari, kapilar vb. dahi)

ilgili GTIP Numarasi 870895 Hava Yastigi

Yatinmin Hedef Ulkesi Tiim Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amac 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: insana Yakisir Is ve
Altyapi Ekonomik Buyime

Imalat sanayinde disa bagimliliginin azaltilabilmesi igin
motorlu kara tasitlarinin en énemli glivenlik aksamlarindan
olan airbag (retiminin gerceklesmesi disa bagimliligi
azaltacak, sektérde yerlilesme oraninin artmasina katkida
bulunacaktir. Otomotiv sanayinde yan sanayinin gelismesine
katkida bulunacaktir.

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Airbag Manufacturing for Motor Vehicles

Information about the Product/Service

Airbag

Investment Location (Province-
District)

Aksaray-Merkez

Technical Capacity of the Facility

2 Million Pieces/Year

Fixed Investment Cost 13.480.000 $
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 65%

the Sector

Employment Capacity 362
Payback Period of Investment 6 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

29.32.21 Manufacture of parts and accessories for
bodywork, cabins and coupes for motor vehicles (including
bumpers, seat belts, airbags, doors, etc.)

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 870895 Airbag
Target Country of Investment All Countries
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure, Economic Growth

Other Related Issues

In order to reduce foreign dependency in the
manufacturing industry, the production of airbags, which
is one of the most important safety components of motor
vehicles, will reduce foreign dependency and contribute
to the increase in the rate of localization in the sector. It
will contribute to the development of the sub-industry in
the automotive industry.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Motorlu kara tasitlari yan sanayi, motorlu kara tasitlarinin Uretildigi ana sanayi ile bu sanayinin
belirledigi teknik sartlara uygun orijinal ya da esdeger aksam, parga, modul ve sistem Ureten yan
sanayinin timind kapsayan Ulkemiz ihracatinin lokomotif sektérlerinden biri olan édnemli bir sanayi
koludur. Motorlu kara tagitlari Uretimi sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotif sanayi
kollarindan biridir. Motorlu kara tasitlari uretimi, ¢ekici, kamyon, kamyonet, karavan, midibis,
minibUs, otomobil, otobus, treyler, iki ve U¢ tekerlekli araglar ve yan endustri Grtnlerini icermektedir.

Motorlu kara tasitlari imalat sanayi, demir-cgelik sanayi basta olmak tizere hafif metaller, plastik, lastik
ve cam sanayi, teknik tekstil gibi ham madde Ureten sanayi dallari ile yakin iligki icerisindedir.
Pazarda rekabetin fazla olmasi nedeni ile her gegen guin yeni Uretim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi
ile yeni malzeme ve teknikler tasit araglari sanayi ile ham madde sanayi arasinda ¢ok yakin bir
isbirliginin kurulmasini gerektirmektedir (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2016).

Airbag Tanimi, Tarihi Geligsimi ve Onemi

Airbag (Yardimci Koruma Sistemi/SRS), otomobillerde ¢arpisma aninda ¢ok hizli bigimde acilip
bir gaz veya hava ile siserek yolcunun yaralanmasini énleyen, esnek bir malzemeden yapilmis
koruma sistemidir. Tipik bir airbag saniyenin 1/10'undan kisa siirede acilmakta, birkag saniye sonra
da sdnerek yolcunun hareketini ve aragtan ¢ikmasini kolaylastirmaktadir. (Oto Adam, 2021).

Airbag ingilizceden tirkceye hava vyasti§i olarak cevirisi yapilmig olsa da aslinda hava
yastigi(cushion) airbagin sadece kumas kismini olusturmaktadir, bu sebeple rapor genelinde hava
yastigi ve airbagin beraber kullanimi ayni ifadelerin farkl sekilde kullanimi gibi algilanmamalidir.

Otomotiv sektortinde ilk kez 1970’li yillarin basinda kullanimina baslanan airbag glinimizde ¢ok
yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Federal Glvenlik Standardi Amerika Birlesik Devletleri’nde
satilan arabalarda hem suricid hem yolcu airbag kullanimini 1 Eylul 1998 tarihinde zorunlu hale
getirmigtir.

ilk calismalarda sikistiriimis veya isitiimis hava, sikistiriimis azot, freon ve karbon dioksit gibi gazlar
kullanilmigtir. Ancak gerekli miktardaki gazin temini, araca montaj ve Kkigilerin glvenliginin
saglanabilmesi icin olduk¢a buylk sistemlere ihtiya¢c duyulmustur. Otomobil airbagleri icin
sikistiriimis oksijen kullanilan ilk patent, John Hetrick tarafindan Agustos 1953 yilinda alinmistir.
Sonraki yillarda, ilerleyen teknolojilerle paralel olarak arastirmalar devam etmistir. 1968°de John
Pietz adinda bir kimyaci sodyum azid ve bir metalik oksit karigsimi kullanarak sikistiriimis gaz yerine
bir “Kati itici” kullanimina énciiliik etmistir. Bu ¢alismada kati bir karisimdan ilk defa azot gaz
Uretilmistir; bu bulus eski, blylk sistemlerin yerini almistir. Karisimdaki sodyum azid ¢ok zehirli bir
kati madde oldugundan, airbag sistemi iginde, sizdirmazligi ¢ok yiksek olan ¢elik veya aluminyum
kaplar gelistiriimistir. Uzun streden beri kullanilan 6n airbaglerde ek olarak artik gévdeyi ya da
kafayl yandan carpmalara karsi koruyan yan airbaglerin de kullanimina baslanmistir (Besergil,
2021).

Sistemin aracglarda kullanilmaya baglamasiyla, trafik kazalari sonucu olusan &lim ve
yaralanmalarda dnemli oranda azalmalar gérulmustur. Sistemin kimyasal reaksiyonla ¢alismasi ve
hizli hareket ederek calismasi faydasinin yaninda yaralanma ya da olimlere de sebep
olabilmektedir. Ozellikle gocuklar icin oldukga tehlikeli olabilmektedir. Airbag sistemi; g6z
yaralanmalari, yuzdeki kemiklerde kirilmalar, kimyasal yaniklar, i¢ organ yaralanmalarina sebep
olabilmektedir. Ancak 1970 yilindan beri yapilan ¢aligsmalar airbag sisteminin 40.000’den fazla hayat
kurtardigini gostermektedir. Hayat kurtarmanin yaninda disik rakamlarda da olsa 6lum ve
yaralanmalara sebep olmustur. Sistemin dogru kullaniimasi sisteme baglh &limleri minimum
seviyeye indirecektir. 13 yas ve daha kuglk bireylerin aracin énline oturmasi durumlarinda airbag
sistemi devre digl birakilmalidir. Airbag ve ara¢ igindeki bireyler arasina baska bir nesne
yerlestirmek ciddi sonuglar olusturabilmektedir. Glvenlik énlemleri kadar bu &énlemlerin dogru
kullanilmasi da guvenlik agisindan énemlidir.
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Airbag Cesitleri

Sektdrde arastirmacilar yolcu givenligine odaklanarak kaza meydana geldiginde vicudun buyuk
bir kismini korumak amaciyla ¢ok sayida airbag gelistirmiglerdir. Modern otomobillerde koruma
saglamak igin kullanilan gesitli airbagler vardir. Airbag cesitleri ve yerlestirildigi boélge asagida
belirtilmigstir.

* Yan Airbag

Yolcunun legen kemigini korumak igin koltuklarin én ve arkasinda her iki yaninda bulunur.

+ On Airbag

Direksiyon simidinde ve gosterge panelinde bulunur ve bu sayede kaza aninda bas ve gogulste
yaralanmalardan korunmayi saglar.

* Diz Airbag

Slrtcundn dizini kaza aninda sarsintidan korumak igin direksiyon sisteminin altinda bulunurlar.
* Perde Airbag

Adindan da anlasilacagi tUizere bu airbagler kaza sirasinda perde gérevi gérmektedir.

* Emniyet Kemeri Airbagleri

Arka koltuktaki yolcular igin guvenlik saglamaktadirlar.

» Davlumbaz Airbagleri

Yakin zamanda Volvo Sirketi tarafindan gelistiriimistir. Carpisma meydana geldiginde yayanin
kafasini korumak igin dn camin tabanina yerlestirilmistir (Bhasin, 2020).

Sekil 1: Airbag Gesitleri

Yan Perde Airbagleri

On Yolcu Airbag — Suriucu Airbag
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Gumrik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (GTiP), Grunlerin detayh bir sekilde siniflandiriidigs,
gumruk vergilerinin uygulandigi ve istatistiksel amaglarla kullanilan bir kodlama sistematigidir. Bu
kodlar esas alinarak olusturulan motorlu kara tasitlari yan sanayinde tanimlanan airbagin GTIP
kodu; 870895 olarak tanimlanmistir.

Avrupa Birligi'nde Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi anlamina gelen NACE kodu, is
yerlerinin calistiklari alanlara gore tehlike siniflarini belirleyen sistemin olusturdugu alti haneli bir
koddur.

Airbag icin Nace Kodu; 29.32.21 Motorlu kara tasitlari icin karoser, kabin ve kupalara ait parga ve
aksesuarlarin imalati (tamponlar, koltuk emniyet kemerleri, hava yastiklari, kapilar vb. dahil)
sinifinda yer almaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirim tesvik belgesi dliizenlenmesi, yatirrmin cinsine gére modernizasyon, komple yeni yatirrm ve
tevsi olmak Uzere yerli veya yabanci yatirrmcinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’'ne basvurusuna miteakip, E-TUYS adli web tabanl
uygulama araciligiyla dizenlenmektedir. Yatirrmcinin hangi oranlarda tesviklerden yararlanacag
sirket merkezi yerine yatirrmin nerede gercgeklesecegdi dikkate alinarak belirlenmektedir. Tlrkiye’nin
herhangi bir yerinde yatirnrm yapacak yatirrmci kurulus, hangi oranda tesviklerden yararlanacagini
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligu tarafindan hazirlanan www.yatirimadestek.gov.tr isimli web
sitesinden tesvik robotu bélimunden 6grenebilmektedir.

Aksaray Merkez ilgede gergeklesen bolgesel tesvik kapsamindaki yatirimlar 4. Bolge desteklerinden
yararlanmaktadir. Yatirim konusu olan motorlu kara tasitlari igin airbag (Nace kodu 29.32.21 Motorlu
kara tasitlar igin karoser, kabin ve kupalara ait parga ve aksesuarlarin imalati (tamponlar, koltuk
emniyet kemerleri, hava yastiklari, kapilar vb. dahil) Uretimi icin asgari 1 milyon TL tutarindaki
yatinmlar bolgesel tesviklerden yararlanabilmektedir. Calisma kapsaminda motorlu kara tasitlar igin
airbag Uretim yeri Aksaray Organize Sanayi Bolgesi belirlenmis olup, vergi indirimi ve sigorta primi
isveren hissesi destegdi agisindan bir alt bolge olan 5. Bdlge destekleri kapsamindadir.

Yatirimcl tarafindan asgari yatirim tutari sarti saglandigi takdirde asagidaki destek unsurlarindan
yararlanabilmesi mimkundur.

+  Gumruk Vergisi Muafiyeti: Var

+ Katma Deger Vergisi Istisnasi: Var

+  Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: 7 yil, %35 Yatirima Katki Orani

+  Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %100, Yatirima Katki Orani %55 (Bu oran 2022 yili sonuna
kadar olan yatirimlarda gecgerlidir, 2023 yilindan itibaren vergi indirim orani: %80, yatinma katki
orani: %40 olacaktir.)

* Yatinm Yeri Tahsisi: Var

+  Faiz-Kar Payi Destegi: TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.

« Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yil
sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik KOSGEB ve TUBITAK destekleri de bulunmaktadir.
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KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiritilen
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Turkiye'de orta- ylksek ve yiksek teknoloji
seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiksek urlnlerin ve bu sektérlerin gelisimi icin kritik 5neme haiz
ardnlerin Uretimini artirmaya yodnelik yapilacak yatirim projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda
motorlu kara tasitlar yan sanayi sektoriinde yapilacak airbag Uretimi s6z konusu destekten
yararlanabilmektedir. Destek programi gergevesinde geri 6demesiz 1.500.000 TL ve geri 6demeli
3.500.000 TL olmak Uzere toplam 5.000.000 TL’ye kadar destekten faydalanilabilmektedir.

KOSGEB KOBI Teknoyatirim KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi ile 6ngdriilen airbag
Uretimi bu destek kapsamindadir.

Destek kapsaminda; Ar-Gelyenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan drinlerin Gretimini ve
ticarilestirilmesini, orta - ylksek ve ylksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki
saglayacak Urunlerin yerli sanayi tarafindan Uretimini ve ticarilestirimesini saglamak amaciyla
isletmelerce gerceklestirilecek yatirmlar desteklenmektedir.

Yatirim konusuna iliskin KOSGEB'in ve TUBITAK’In asagdida belirtilen destekleri mevcuttur.
+ AR-GE ve inovasyon Destek Programi!

+ KOSGEB Endustriyel Uygulama Programi?

+  KOSGEB igbirligi Destek Programi®

+  TUBITAK 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi4

+  TUBITAK 1511 - Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi®

Sektore yonelik Ahiler Kalkinma Ajansrnin imalat sanayiye yonelik ¢agriya ¢cikmasi durumunda
yatirm konusuna uygun mali destek programlarindan yararlanabilecektir. Cagri rehberinden
belirtilen dncelikler dikkate alinarak hazirlanan proje kapsaminda belirtilen toplam yatirim tutarinin
%50’sini hibe olarak Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenebilmektedir. Ancak Kalkinma
Ajanslarinin imalat sanayiye yonelik surekli bir hibe programi bulunmamaktadir, dénemsel olarak
¢agriya ¢cikmaktadirlar. Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan otomotiv yan sanayi sektériinde 2011-
2021 yillan arasinda toplam 14 projeye 7,3 milyon TL destek sadlanmis olup yatirmcilarin es
finansmani ile birlikte 18,6 milyon TLlik bir yatirirm hacmi olusturulmustur.

2.3. Sektoriin Profili

Otomotiv sanayi, motorlu kara tagitlarinin Uretildigi ana sanayi ile bu sanayinin belirledigi teknik
sartlara uygun orijinal ya da esdeger aksam, parca, modul ve sistem Ureten yan sanayinin timinu
kapsayan buylk bir sanayi koludur. Bu yapisiyla otomotiv sanayi tim sanayilesmis Ulkelerde
ekonominin lokomotif sanayilerinden biridir. Uluslararasi Endistri Siniflandirmasi kapsaminda
otomotiv enduistrisi; gekici, kamyon, kamyonet, karavan, midibls, minibls, otomobil, otobus, treyler,
iki ve Ug tekerlekli araglar ve yan endulstri Grlnlerini igermekte olup, karayolu tasitlari Uretim
endustrisi veya motorlu tasitlar tretim endustrisi olarak da adlandiriimaktadir (Turkiye Otomotiv
Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2011-2014).

1 https://iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-programi

2 https://iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6521/endustriyel-uygulama-destek-programi

3 https://iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

4 https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/cagri-1501-programi-2021-1-cagrisi

5 https://iwww.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-
arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-pteknoloji-odakli
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Otomotiv endustrisinin ekonominin lokomotifi kabul edilmesinin ana nedenleri; demir-celik, plastik,
lastik, kimya, petro-kimya, cam, tekstil, elektrik, elektronik ve makine Uretimi gibi endUstri
sektorlerinin ana alicisi olmasi yaninda, bu sektorlerdeki teknolojik gelismelerin surukleyicisi ve
istihdam saglayicisi olma 6zelligine sahip olmasidir. Ayrica tarim, ulastirma, turizm, insaat ve
savunma endustrisi sektorlerinin gereksinimi olan her tiirli motorlu arag Uretimini gergeklestiren bir
sektor konumundadir. Bu sayilan nedenlerle, endistrileserek gelismekte olan higbir tlkenin géz ardi
edemeyecegi bir sektér konumundadir. Siralanan nedenlere bagli olarak ilkemiz otomotiv sektori
Ulkemizde en fazla ihracat yapilan sektér konumundadir. Gelinen bu seviye, sadece arag Uretimi
yapan ana sanayi firmalarinca basariimis olmayip yan sanayicilerin de payi oldukga fazladir. Zira
motorlu arag Uretimi yapilan her bélgede ana firmaya parga tedariki saglayan bir tedarik yan sanayi
mevcuttur.

Arag uretim sayisina gore degismekle birlikte genellikle 0,5 — 1 milyon adet yillik arag tretimi olan
bolgelerde 600 — 1.500 adet arasinda tedarikgi oldugu bilinmektedir. Uretim adedi arttikga tedarikgi
sayisi ve ona bagli olarak deger zincirindeki kigik ve orta élgekli firma sayisi da artmaktadir.
Motorlu bir aracin Uretim surecinde tedarik zinciri tipik bir sektér kimesi uygulamasi olarak
degerlendirilebilmektedir. Yani tedarik¢i firmalardan saglanan aksam ve pargalar, ana sanayinin
kendi tesislerinde Urettigi parcalarla bir araya getirilerek aracin Uretimi tamamlanmaktadir (Onuncu
Kalkinma Plani, 2014).

Bir motorlu tasit, farkli yapi, malzeme ve teknoloji ile tretilen ve 6zgiin yéntemlerle ve birbiri ile
uyumlu olarak bir araya getirilen 5.000 dolayinda par¢gadan olugsmaktadir. Bu pargalarin tretiminde
demir ve celik, hafif metaller, plastik ve lastik, boya ve benzeri kimyasal maddeler ile cam
kullaniimaktadir. Pargalarin blylk bélima yan sanayide Uretiimekte ve ana sanayi bunlari montaj
yolu ile birlestirmek suretiyle tasit aracini Gretmektedir. Uretim esnasinda tasarim, kalite, lojistik ve
pazar fiyatindan maliyete, tim stirecler tedarik zinciri iginde ortak yonetiimektedir. Bu tedarik zinciri
yan sanayi ile ana sanayinin isbirligi neticesinde tamamlanabilmektedir.

TUIK verilerine gére motorlu kara tasitlan icin diger parga ve aksesuar imalati yapan(Nace
Kodu:29.32) girisim sayisi 2.689 adet ve 2019 yili airbag aksam ve pargalarinin toplam Gretim degeri
592.313.026 TL'dir. Motorlu kara tasitlar yan sanayiinde Uretilen parcalar asagida belirtiimistir
(Bagkak ve Mih¢ioglu, 2004).

» TUm motor ve motor pargalari « Aktarma organlari « Fren sistemleri ve pargalari

+ Hidrolik ve pnématik aksamlar « Stspansiyon parcgalari « Glvenlik aksamlari

» Kauguk ve lastik pargalar « Sasi aksam ve pargalari « Dovme ve dokim pargalari

* Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri « Akl « Oto camlari « Koltuklar
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Sekil 2: Tedarik Zincirinde Ortaklik Yapisi
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- oag Uteticileri - :
Ureticileri Ureticisi Pazarlama
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Tasarim, ARGE ve Teknoloji Yonetimi
Toplam Kalite Yonetimi

Lojistik Yonetimi ve Optimizasyon

Pazar Fiyatindan Maliyete Yonetim

Kaynak: Onuncu Kalkinma Plani, 2014

Avrupali ve Amerikali blylk yatinmcilarin yani sira Japon firmalardan Mitsubishi 1987 yilinda,
Toyota 1994 yilinda, Honda 1987 yilinda ve Giney Kore’den Hyundai firmalari Tirkiye'de
yatinnmlarini gergeklestirmislerdir. Otomotiv sektériinde diinyanin dnemli pazarlari arasinda yer alan
ve 6nde gelen otomotiv Ureticilerinden biri olan Tlrkiye, 2012 yilinda dinya otomotiv Gretiminin
%1,26’s1n1 gergeklestirirken, 2016-2020 yillari araliginda bu oran %1,7’ye yikselmistir. 2020 yilinda
diinya motorlu kara tasitlari Gretiminin %77,6’s1 otomobil Gretimidir, Tirkiye’de ise bu oran %64'tur.

Tablo 1: Diinya Motorlu Kara Tasitlari Uretimi 2016-2020

Diinya Tiirkiye Tiirkiye/Diinya(%)
2016 95.057.929 1.536.673 1,6
2017 97.302.534 1.749.572 1,7
2018 95.706.293 1.587.836 1,6
2019 92.175.805 1.485.143 1,6
2020 77.621.582 1.335.957 1,7

Kaynak: OICA, 2021

1987 yilinda ilk defa Porsche arabalarda birden fazla airbag kullanimina gecilmistir. Zaman
icerisinde otomobil Ureticileri, surlcu ve yolcularin kaza anlarinda can kaybini énlemek, biyik
hasarlar almasini engellemek amaciyla guvenlidi artirmaya yonelik birden ¢ok noktaya airbag
konumlandirmaya baslamiglardir. Otomobil model ve donanimlarina goére farklihk gdsteren airbag
sayisl ve yeri olsa da genellikle biri direksiyonda digeri de torpidoda olmak lzere 6nde iki, 6n
koltuklarin yan kisimlarinda konumlandirilan iki adet yan airbag, 6n kapilarin tstinde yer alan iki
adet perde airbag ile bir arabada toplamda 6 farkh airbag bulunmaktadir (oto.net, 2021).

Otomotiv sektorl, Turkiye’nin dis ticaret dengeleri agisindan énemli bir sektordiir. 2020 yilinda 25,9

milyar $ ihracat ile toplam ihracatin %15’ ini gergeklestiren otomotiv sektorl, Turkiye'nin en gok
ihracat yaptigi sektordur.
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Otomotiv sanayinin motorlu kara tasit Uretimindeki kapasitesi incelendiginde, farkli Uretim
kapasitelerine sahip 14 firmanin toplam kapasitesinin 2.055.722 adet/yil oldugu goérilmektedir. En
fazla Uretim kapasitesi otomobil dretimi olup, Tirkiye’de 6 farkl firmanin otomobil Gretim kapasitesi
1.201.000 adettir. Otomobilden sonra en fazla Uretim kapasitesine sahip arag tlrd kamyonettir ve
2020 yih dretim kapasitesi 653.800’dir. Kamyon ve otoblis Uretim kapasitesi ise sirasiyla 46.140 ve
16.532'dir. Tablo 3'de otomotiv sanayinde Uretim yapan firmalarin Gretim tirleri ve yillik Gretim
kapasiteleri yer almaktadir.

Tablo 2: Otomotiv Sanayi Firmalari 2020 Yili Uretim Kapasiteleri(Adet/Y1l)

FIRMALAR Otomobil Kamyon | Kamyonet | Otobis | M.Bius | Midiblis | Traktor Toplam

A.lsuzu 0 8.000 7.300 | 1.152 0 2.560 0 19.012
Ford Otosan 30.000 15.000 366.000 0 | 44.000 0 0 455.000
Hattat Traktér 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000
?i‘i’fkoi"";‘e 50.000 0 0 0 0 0 0 50.000
Egggg"“ 245.000 0 0 0 0 0 0 245.000
Karsan 0 0 43200 5.670 | 8.220 2.520 0 59.610
M.A.N. 0 0 0 3.900 0 0 0 3.900
M. Benz 0 17.140 0 2310 0 0 0 19.450
Otokar 0 0 5.300  1.000 = 1.500 2.500 0 10.300
O. Renault 378.000 0 0 0 0 0 0 378.000
Temsa 0 6.000 0 2500 0 2.000 0 10.500
Tofas 218.000 0 232.000 0 0 0 0 450.000
Toyota 280.000 0 0 0 0 0 0 280.000
T. Traktér 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
Toplam 1.201.000 | 46.140 653.800 | 16.532 | 53.720 9.580 = 75.000 = 2.055.772

Kaynak: Otomotiv Sanayiciler Dernegi, 2021

Ulusal dlgekte dnemli bir yer tutan motorlu kara tasitlari ve yan sanayi ihracati Aksaray sanayisinde
Onemli bir yere sahiptir. Aksaray ihracati icerisindeki payl 2016 yilinda %9,9 iken bu oran 2020
yilinda pandeminin etkisiyle %5,1’e dismus olsa da pandemi slrecinin bitmesine muteakip tekrar
artis gOsterecegdi beklenmektedir. Diger 6nemli bir husus Aksaray’da uretimleri bulunan sektérdeki
2 buylk firma Mercedes ve Brisa’nin sirket merkezleri Aksaray’da olmadigindan dolayi ihracat
rakamlari Aksaray ihracat rakamlarina dahil degildir. 2020 yilinda Aksaray’in toplam ihracati TUIK
verilerine gore 111 milyon $ olmasina ragmen gergeklesen ihracat gok daha fazladir. Aksaray
GUmrak Madurltga verilerine gére gimruk iglemi gerceklesen ihracat tutari 2020 yilinda yaklagik 1
milyar $’dir. Sonug itibariyle Aksaray’da motorlu kara tasitlari ana ve yan sanayinde gergeklesen
ihracat rakamlari resmi rakamlardan ¢ok daha fazla oldugu disunilmektedir.

Tablo 3: Aksaray ili Motorlu Kara Tasitlari Sanayi ihracat Degeri ($) ve Toplam ihracata Orani(%)

Motorlu Kara

Toplam Tasitlar Ana ve Yan Oran
Sanayi
2016 79.857.284 7.915.743 9,9
2017 99.200.614 6.590.596 6,6
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2018 113.736.461 9.016.695 7,9
2019 119.543.786 9.831.962 8,2
2020 111.777.519 5.758.486 51

Kaynak: TUIK, 2021
Airbag Pazar Biiyiikliigii ve Uretim Yapan Firmalar

Global airbag pazar bily(ikligii 9,67 milyar $ olup bunun yaklasik %40’ini Autoliv isveg firmasi elinde
bulundurmaktadir. 5 milyar $'lik pazar payi agirlikh olarak Japon firmalarin aralarinda bulundugu
Asya pasifik Ulkelerindedir. Diinya airbag pazar buytkliginin 2027 yilinda 20,13 milyar $ olacagi
ongorulmektedir (Fortune Business, 2020).

Emniyet kemeri kullanimi airbag ile birlestirildiginde, ara¢ yolcularinin givenligini artirmak igin hayati
bir bilesendir. Bununla birlikte Japonya, ABD ve Avrupa dahil olmak tzere gelismis bdlgelerdeki
hemen hemen her modele yerlestiriimislerdir. Baslangigta airbagler kafa kafaya garpismalarda
koruma saglamak igin tasarlanmistir, ancak 1980'lerde yandan cgarpismalar igin sistemler de
gelistirilmigtir. Bunu takiben yolcularin kafalarini korumak ve arag devrilirse disari firlamalarini
onlemek icin hava perdeleri gibi daha gelismis sistemler kurulmustur. Glinimizde bir aracin en az
6 airbag Unitesi ile donatiimis olmasi yaygindir. Arka koltuk airbagleri, uzak yan airbagleri, agilir
davlumbazlar, yaya airbagleri ve emniyet kemeri dokusunun bir tir haline geldigi "hava kemerleri"
gibi otomobil Ureticileri ve tedarikgileri tarafindan sirekli olarak daha gelismis sistemler
gelistiriimektedir. Yaklasan bir ¢arpisma algilandidinda airbagin sismesi ile birlikte tim araci
koruyan airbag Uretimi konusunda da arastirmalar devam etmektedir.

Kiresel airbag lretiminde éne ¢ikan 3 firma; Isvecli Autoliv, Japon Takata ve ABD’li ZF TRW idi.
Ancak Takata, sisirme sorunlari nedeniyle ABD'de ¢ok sayida airbagi geri ¢agirmak durumunda
kalmis ve Takata’yi ABD Kurumsal Rehabilitasyon Yasasi kapsaminda Key Safety System (KSS)
sirketi satin almistir.

Bu nedenle kuresel airbag uretiminde 6ne ¢ikan 3 firma Autoliv, ZF TRW ve KSS olarak yer
almaktadir.

Autoliv Inc.

Autoliv, isvec merkezli otomotiv glvenlik sistemlerinin dinyadaki en biyiik tedarikgisidir. Sirket,
airbag, emniyet kemeri, direksiyon simidi, gvenlik elektronigi Uretimi, arastirma gelistirme ve satis
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, suricl destek sistemleriyle ilgili elektronik is bolimunil
genigletme konusunda aktif olmasina ragmen, airbag satiglar sirketin toplam satislarinin % 55'ini
olusturmaktadir. Diinyadaki en buyuk airbag Ureticisi olup kuresel pazar payinin % 40’ina sahiptir.
Halihazirda diinya gapinda 27 llkede 83 istiraki ve ortak girisimi bulunmaktadir (Marklines, 2021).

Teknolojik gelismeler: Autoliv Inc. 1996 yilinda 6zellikle Kuzey Amerika ve Asya'da faaliyet gosteren
bir airbag ureticisi olan Morton ASP ile birlesmesi ve devralmasiyla, kuruldugundan bu yana, surekli
olarak Ar-Ge faaliyetleri ylrutmektedir.

ZF TRW Automotive Holdings Corp.

TRW Automotive Holdings Corporation, bir ddnem otomotiv guivenlik sistemleri, frenler, airbagler ve
direksiyon sistemleri gibi otomotiv yan sanayi sektérinde gigli bir varhidi olan ABD'nin en biylk
tedarikgilerinden biri olarak bilinmekteydi. Ancak sirket, Aimanya merkezli ZF Friedrichshafen AG
tarafindan Mayis 2015'te 11,7 milyar $ karsiliginda satin alinmayi kabul etmistir. Satin alma
isleminden sonra TRW Automotive, ZF tarafindan kurulan Aktif ve Pasif Givenlik Teknolojisi
Bolimd'ne dahil edilerek bundan sonra "TRW" sirketi "ZF-TRW" olarak anilmaya baglanmistir.

Airbag Uretiminde diinyada sirasiyla Autoliv ve Takata'nin ardindan en biyik tglincl pazar payina
sahip olan firmanin Takata'nin airbag sisiricilerini geri cagirmayla karsi karsiya kaldigi sorunla
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birlikte, global pazar payi agisindan diinyada ilk 2 igerisinde yer almasi beklenmektedir. Clinki
Takata'nin musterilerinin bir kisminin ZF-TRW’den tedarik edecegi beklenmektedir.

Key Safety Systems, Inc. (KSS)

KSS, ABD merkezli olup yalnizca airbag degil, ayni zamanda emniyet kemerleri, direksiyon simidi
ve diger Urunleri de Ureten motorlu kara tasitlari yan sanayinde glvenlik pargalari ve sistemleri
tedarikgisi olarak bilinmektedir. Subat 2016'da Ningbo Joyson Electronic, otomotiv akilli gliivenlik
operasyonlarini giglendirmek igin KSS'yi 920 milyon $ karsiliinda satin alma niyetini agiklamistir.
Satin alma ayni yilin 7 Haziran'inda tamamlanmistir. Satin almanin bir sonucu olarak, KSS, Ningbo

Joyson Electronic'in tamamina sahip oldugu bir yan kurulus haline gelmistir. Bununla birlikte, "KSS"
adi oldugu gibi kalmis ve operasyonlari ABD merkezli olarak devam etmesine karar verilmistir.

Bu 3 buyuk firmanin diginda diinyada belli bash airbag Ureticileri asagida belirtilmistir.

»  Delphi Automotive (Birlesik Krallik)

* Robert Bosch GmbH (Almanya)

+ Denso Corporation (Japonya)

» Toyoda Gosei Corporation (Japonya)

» Neaton Auto Products Manufacturing Incorporation (ABD)

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye’nin motorlu kara tasitlari yan sanayiinde dis ticaret agigi verdigi trlGnlerden bir tanesi de
airbagdir. Turkiye’'de yillik yaklasik 1,3 milyon motorlu kara tasiti Gretimi olmasina ragmen sektorde
sadece Autoliv firmasinin yatirrmi mevcuttur. Otomotiv sanayinde global durgunluga ve i¢ piyasada
artan talebe bagli olarak 2016 ve 2020 yillari ihracat rakamlar kiyaslandiginda yaklasik 1/3

oraninda bir dlisis goriilmektedir. 2020 yilinda toplam ihracat 11,4 milyon $ olarak gergeklesmistir

Tablo 4: Airbag Toplam ihracat Degerleri (Bin $)
2016 2017 2018 2019 2020

Toplam 16.129 14.154 11.971 10.076 11.488
Kaynak: Trademap, 2020
Turkiye’'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi tilkeler Tablo 6°da belirtildigi gibi Romanya, ispanya,
Almanya, Cek Cumhuriyeti, Cin'dir.

Tablo 5: Tiirkiye’nin En Gok Airbag ihracati Yaptigi Ulkeler (Bin $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Romanya 119 98 109 604 3.511
ispanya 2.811 2.916 3.059 3.070 1.923
Almanya 850 1.041 1.503 1.708 1.902
Cek Cumhuriyeti 841 308 20 329 645
Cin 20 1 0 272 429

Kaynak: Trademap, 2020

Turkiye'nin 2016 yili airbag ithalati 149,7 milyon $ iken 2018 yilinda en yliksek ithalat rakamina
ulasiimis olup s6z konusu yilda 177,6 milyon $ ithalat gergeklesmistir. Pandeminin etkileri ve
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otomotiv sanayinde Uretim adetlerinin 2018 yili ile 2020 yili kiyaslandiginda bir disus gdzlemlense
de 2020 yilinda 147,9 milyon $ ithalat yapilmig, 2020 yilinda airbag dis ticaret acigi 136,4 milyon $
olarak gergeklesmistir.

Tablo 6: Airbag Toplam ithalat Degerleri (Bin $)

2016 2017 2018 2019 2020

Toplam 149.719 177.658 170.128 148.271 147.927
Kaynak: Trademap, 2020

Turkiye'nin en fazla ithalat yaptidi Ulkeler sirasiyla Fransa, Polonya, Romanya, Japonya ve
Hindistan’dir. Hindistan 2016 yilinda 34,6 milyon $ ithalat ile en fazla ithalat gergeklestirilen Ulke
iken 2020 yilinda %50 oraninda bir diistsle 17,2 milyon $ ithalat gergeklestiriimigtir. Fransa’dan
gergeklestirilen ithalat da 2016 yilinda 28,8 milyon $ iken 2020 yilinda 33,3 milyon $ olarak
gerceklesmistir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin En Gok Airbag ithalat Yaptigi Ulkeler (Bin $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020

Fransa 28.842 31.244 29.518 25.952 33.309
Polanya 17.300 22.670 23.277 22.966 23.355
Romanya 17.921 22.554 22.224 20.323 21.680
Japonya 8.309 15.047 18.018 21.913 17.211
Hindistan 34.653 32.496 31.323 20.696 17.055

Kaynak: Trademap, 2020

Diger motorlu kara tasitlari yan sanayinde oldugu gibi airbag Uretimi yapan firmalar stok ¢alismayip
siparise gore Uretim yaptiklarindan stokta trtnleri bulunmamaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girigsimci Bilgi Sistemi verilerine gére 29.32 Nace kodlu motorlu kara

tasitlari igin diger parca ve aksesuarlarin imalati sektériinde 2019 yih verilerine gére girisimci sayisi
2402, satis miktar1 64,3 milyar TL, ¢calisan sayisi 101.851 ve ortalama tcret 5.012 TL’dir.

Tablo 8: Motorlu Kara Tasitlari igin Diger Aksesuar ve Ekipmanlarin imalati Verileri(Nace:29.32)

2015 2016 2017 2018 2019
Girigsim Sayisi 2.227 2.283 2.244 2.308 2.402
Net Satiglar (Milyar TL) 33,6 39,2 419 56,7 64,3
Ucretli Galisan Sayisi 115.545 121.513 104.108 104.063 101.851
Ortalama Ucret (TL) 2.604 3.110 3.460 4.100 5.012

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi, 2021

Tablo 9°da motorlu kara tasitlar icin diger aksesuar ve ekipmanlarin imalati verileri incelendiginde
son 5 yilda sektérde girisim sayisi yaklasik %10 oraninda artarken net satiglarda son 5 yilda
yaklasik %100 oraninda bir artig gérilmektedir. Calisanlarin ortalama Ucreti 2015 yilinda 2.604 TL
iken 2020 yilinda 5.012 TL'ye yikselmistir. Son 5 yilda Turkiye’de ve dinya genelinde yasanan
global krizlerde dikkate alindiginda sektér mumkin olan en disik seviyede etkilenmistir.
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Tirkiye nifusu son 20 yilda dizenli olarak artis gbstermektedir. Sekil 5’de gérildugi tzere
Avrupa’nin en glgli ekonomisine sahip Almanya’da son 20 yillik nifus artis orani %1,3 olmustur,
bu oran Fransa’da %10,5 iken Turkiye’de ise %25dir.

Sekil 3: Turkiye, Almanya, Fransa 2000-2020 Niifusu (Milyon Kisi)
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Kaynak: (Eurostat, 2021; TUIK ADNKS istatistikleri, 2021)

Bu verilerden de anlasilacagi Gizere Tirkiye’de dizenli nlfus artisinin olmasi motorlu kara tasitlarina
olan talebin de surekliligi acisindan énemlidir. Diger taraftan Otomotiv Sanayicileri Dernegi verilerine
gére 2000 yilinda sektordeki firmalar 468.381 adet uretim gerceklestirmiglerdir. 2020 yilinda
pandemi surecinin  sektérdeki olumsuz etkilerine ragmen 1.335.957 adet (Uretim
gerceklestirmislerdir.

Sekil 4: Otomotiv Sanayi Firmalari Uretim Adetleri 2000-2020

10.034
1.335.957

1.124.982

914.359

468.381

2000 2005 2010 2015 2020

Kaynak: Otomotiv Sanayiciler Dernegi, 2021

Sekil 6’da belirtildigi Gzere son 20 yilda sektdrdeki firmalarin toplam Uretim adetleri 3 katina
ctkmigtir. Tum bu veriler dikkate alindiginda Turkiye’de motorlu kara tasitlar icin airbag Uretimi
yatinmi, piyasanin istedigi kalite ve Ozelliklerde Uretildigi takdirde talep sikintisi yasamayacagi
ongorulmektedir. Pandeminin de etkisiyle otomotiv sanayinde Uretim adetlerinde 2018 yilindan 2020
yilina kadar bir diislis olmasina ragmen 2020 yilinda toplam 147,9 milyon $'lik airbag ithalati
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gergeklesmistir. 2020 yilinda airbag dis ticaret agigi 136,4 milyon $ olmustur. Otomotiv sektoriinde
kapasite kullanim orani 2020 yilinda %65 olarak gerceklesmistir (Anadolu Ajansi, 2021).

Motorlu kara tagitlarinda guvenlik amach kullanilan airbagler agirlikli olarak binek otomobillerde
kullanilmakta olup bir otomobilde ortalama 6 tane airbag kullaniimaktadir. Kurulmasi disutnuilen
tesisin yilllik kapasitesi 2 milyon adet olup ilk etapta pazara giris calismalari da dikkate alindiginda
tam kapasiteyle galismasi dngoérilmemektedir. Tesisin tam kapasite ¢alismasi Uretilen airbagin
musteriler tarafindan kabul gérmesi, firmanin pazarlama stratejisi, kalite kontrol, Ar-Ge faaliyetleri
gibi performans gostergelerine bagl olarak degiskenlik gosterecedi bir durumdur. Turkiye'deki
talebe bagh olarak Aksaray ilinde s6z konusu yatirimin Uretime basladiktan sonraki 5 yillik airbag
talebi projeksiyonu Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Seri Uretime Gegildikten Sonraki 5 Yillik Airbag Talebi Projeksiyonu (Adet/Y1l)

Yil Talep

1 -

2 -

3 200.000
4 300.000
5 500.000
6 685.000
7 1.000.000

2.6. Girdi Piyasasi

Otomotiv sanayinde ilk kez 1970’li yillarin baginda kullanimina baslayan airbag tretiminde kullanilan
hammadelerde de zamanla degisiklikler meydana gelmistir. ik airbag Uretiminde Neopren
kapli(Dupont) nylon 6.6. kumas kullaniimakta iken ilerleyen zamanlarda silikon kaplamali kumaslar
kullanilmaya baslanmistir. Airbag Uretiminde kullanilan nylon 6.6’'nin iplik numarasi 210-840 dtex
araliginda olup, mukavemeti yiksek filament esaslidir (Tekstilteknik, 2021).

Airbag Uretiminde kullanilan nylon 6.6. kumasin Aksaray’da airbag uretiminin de bulunmamasinin
etkisiyle dUretimi de bulunmamaktadir. Airbag Uretiminde naylon 6.6. kumasin yani sira en énemli
girdi inflatoér(sisirici)’dur. Ancak airbag ureticileri inflatéri kendileri Gretmek yerine hazir halde
almaktadir. inflatériin icerisinde sodyum azide ve potasyum nitrat konulmus halde bulunmaktadir.
Carpisma aninda airbagde uyari veren sensorleri airbag Ureticileri degdil, motorlu kara tasit Ureticileri
airbagi araca yerlestirirken monte etmektedirler.

Airbag kumas Ureticileri igin iplik tedariginde bulunan Kordsa firmasinin pandemi 6ncesi yapmis
oldugu piyasa arastirmasina gore tim diinyada 188 kton Uretim kapasitesi oldugu ve bu kapasitenin
144 ktonunun airbag kumas (ureticileri tarafindan talep edildigi tespit edilmistir. En fazla Gretim
kapasitesi ve talep airbag Uretiminin en fazla oldugu Asya ulkelerindendir. Asya Ulkelerini NAFTA
ulkeleri ve EMEA (lkeleri takip etmektedir. 2025 yilinda global élgekte 206 kton NY 66 airbag ipligi
Uretim kapasitesi ve 184 kton talep olacagdi 6ngoérilmektedir.
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Tablo 10: NY 66 Airbag ipligi Pazar Analizi

Kapasite(ktons) Talep(ktons)
NY66
Airbag 2019 2025 2019 2025
Ipligi
NAFTA 52 63 32 36
Asya 100 105 77 101
EMEA 36 38 35 47
Global 188 206 144 184

Kaynak:Kordsa, 2019

Ayrica Kordsa firmasi airbag kumas Uretimi icinde arastirmalar yapmis olup 6zellikle yurtiginde bir
airbag Ureticisinin yatirnm yapip kumaslarini satabilecek uUretici oldugunda airbag kumasini uretip,
tedarik saglayabileceklerini belirtmektedirler. Inflator tedariginde yine Autoliv firmasi sektéri domine
etmekte olup airbag Ureticilerine inflatér tedarigini saglamaktadir. Airbagin kumas olarak dikilmis
kaplamali halde yaklagik fiyati 8 $/adet, inflator fiyati ise 12,5 $/adet’dir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

On fizibilite raporunda motorlu kara tasitlar igin airbag tretim yeri olarak énerilen Aksaray ili, isgiic,
lojistik maliyeti, yatirnm yeri, limana yakinhk gibi hususlar dikkate alindiginda avantajli konumdadir.
Ulke pazarina hakim Autoliv firmasi Marmara Bélgesi’nde faaliyetlerine devam etmektedir. Aksaray
ili Uretim giderleri ve yatinm ortami dikkate alindiginda Marmara Bolgesi'ne goére rakabet avantaji
tasimaktadir. Sektérde faaliyet gdsteren Brisa, Magna, Assan Hanil, Orsan, MBS Boya gibi
uluslararasi kuruluslar yeni yatirim yeri olarak Marmara Bolgesi yerine Aksaray’i tercih etmislerdir.

Airbag Uretiminde 6ne ¢ikan ulkeler Japonya, ABD, Almanya’dir. Bu tlkelere kiyaslandiginda Gretim
maliyetleri ve ham madde tedarigi agisindan Turkiye avantajli konumdadir. ABD’de saatlik asgari
Ucretin en disUk oldugu eyaletlerde saatlik Gcret 7,25 $ , lkenin bagkenti gibi bazi eyaletlerde bu
rakam 15 $’a kadar gikmaktadir. Japonya’da asgari licretli bir isci aylik 960 YEN kazanmaktadir.
Almanya’da ise aylik asgari Ucret 1.584 €'dur. Turkiye’de asgari Ucret ise 2.825,90 TL'dir. Bu
rakamlar dikkate alindiginda isgilik giderleri bakiminda Turkiye olduk¢a avantajli bir durumdadir.
Airbag kumas Uretiminde kullanilan NY 66 airbag iplik fiyatlari 5.00 $/kg — 6.50 $/kg arali§inda olup
Turkiye'de airbag iplik fiyati ABD, Almanya ve Japonya’ya kiyasla %20 daha duguktur.

Satis bolgesi olarak ihracattan ziyade i¢ piyasanin yuksek talebi vardir, Turkiye’nin sektérde
ortalama 135-140 milyon $ arasi bir dis ticaret agigi s6z konusudur, bu alanda yapilacak yatirim ile
ihracattan daha ¢ok i¢ piyasanin airbag talebi karsilanacaktir.

Firma 2 yilhk kurulum déneminden sonraki 5 yil icerisinde yilhk 1 milyon adet airbag Uretimine
ulagacaktir. Turkiye’de 2020 yilinda 855.000 adet otomobil Uretimi gerceklesmistir. Otomobil
Uretiminde ortalama 6 adet airbag kullaniimaktadir ve yillik sadece otomobil Uretimi icin Turkiye'de
yaklasik 5,5 milyon adet airbag talebi vardir. Diger motorlu kara tasitlarda da yillik yaklasik 1,5
milyon adet airbag talebi vardir. TUrkiye’nin 2020 yilinda pandemi kosullarina ragmen toplam airbag
talebi yaklasik 7 milyon adettir.

Kurulacak bu tesis 2 milyon adet airbag uretimine ulastiginda yurti¢i talebin 1/3’Uni ancak
karsilayabilecektir. Siriici airbag seri imalat satis fiyati yaklagik olarak 45 $’dir. Airbag Uretiminde
uzun yillar sektériin igcinde bulunan uzmanlardan alinan bilgi dogrultusunda bir airbagin seri imalat
satis fiyati kiresel pazardaki dalgalanmalara bagli olarak degisiklik géstermekle birlikte yaklagik 45
$'dir. Dikilmis airbag kumas! gideri 8 $, inflatér 12,5 $, her misteriye gore ayri kalip maliyeti ve diger
retim ekipman ile birlikte toplam Griin agaci maliyeti 28 $’dir. Bu giderlere ek olarak amortisman,
iscilik, satis, pazarlama, enerji maliyeti de eklendiginde bir airbagin seri imalati Gretim maliyeti 37 $'i
bulmaktadir. Airbag seri imalat satis fiyati 45 $’dir. Bir adet airbag satisinin net kari 8 $ ve karlilik
orani yaklasik %21,6 olabilecegi sonucuna variimistir. Toplam yatirim maliyeti 13.480.000 $ olup,
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yatirrmci 1.685.000 adet airbag satisini gerceklestirdiginde yatirrmin toplam maliyeti kadar net kar
elde edebilecektir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

1989 yilinda il olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini de kapsayan TR71 Diizey
2 Bdlgesindedir. Cevre illere ve llkenin diger bolgelerine dort devlet yolu ile baglanarak konum
olarak Turkiye'nin ortasinda olmasi Aksaray’i ulasim ve pazarlamada avantajli kilmaktadir.

1987 yilinda Devlet Planlama Teskilati tarafindan kurulusu kabul edilmis ve 1991 yilinda Bélge
Mudurliga olusturulan Aksaray Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 12.04.2000 tarihinde yayinlanan
Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hukimlerine goére tizel kisilik kazanmistir. Yatirim yeri olarak
uygun bulunan Aksaray OSB’nin Turkiye genelindeki 335 OSB ile kiyaslamasi Tablo 12'de
belirtilmigtir.

Tablo 11: Aksaray OSB Parsel Bilgileri ve Tiirkiye Siralamasi

Aksaray OSB Tiirkiye Siralamasi
Alan (Hektar) 1298 11.
Sanayi Parsel 568 11.
Sayisi
Tahsis Edilen
Sanayi Parsel 458 12.
Sayisi
Bos Sanayi Parsel 133 10.
Sayisi
insaat Halindeki
Sanayi Parsel 34 28.
Sayisi
Uretim Yapilan
Sanayi Parsel 230 26.

Sayisi
Kaynak: Aksaray OSB Mudirligi, 2021

11. Kalkinma Planinda otomotiv yan sanayinin yogunlastidi iller Kocaeli, Bursa, istanbul, Sakarya,
Ankara, izmir ve Aksaray olarak belirtilmistir.

Aksaray ilinin yatirirm yapmak icin uygun konumda olmasi, devlet tarafindan verilen tesvikler, uygun
yatirim alanlarinin bulunmasi, buyuk sirketlerin Aksaray’i yatirrm Ussu se¢meleri (Mercedes-Benz
Turk A.S., Brisa vb.), Aksaray Universitesi gibi bilgi Ureten ve nitelikli insan giicii yetistirebilen bir
kurulusun varhi@r gibi firsatlar, Aksaray’da son 10 yilda otomotiv sanayinin énand a¢gmigtir. Bu
olanaklar dis yatirimcilar icin Aksaray’i cazip bir yatirrm merkezi konumuna getirmigtir. Buna en
belirgin 6rnek Mercedes-Benz fabrikasidir. Otomotiv Sanayi Dernedi(OSD)'nin son 3 yillik verileri
incelendiginde; 2018 yilinda Tirkiye'de toplam 22.883 adet kamyonun 17.148 adeti Mercedes Benz
Aksaray fabrikasinda uretilmistir. 2019 yilinda i¢ piyasada déviz kurunun dalgalanmasina bagl
olarak kamyon talebinde bir daralma oldugundan toplam kamyon Uretimi 17.604 adet olup, 12.497
adet kamyon Mercedes Benz Aksaray fabrikasi tarafindan uretilmistir. 2020 yilinda ise pandeminin
etkisi ile Turkiye’de kamyon talebi yine istenen seviyeye ulasmamis olup, talepteki disise bagh
olarak 21.169 adet kamyonun 13.348 adedi Mercedes Benz Aksaray fabrikasi tarafindan uretilmistir.
Mercedes Benz Turk, Aksaray’da 1986 yilindan bu yana gesitli tonajlarda 300.000 adetten fazla
kamyon uretmistir. Kuruldugu ginden bu yana Aksaray’da toplam 1 Milyar €' nun Gzerinde yatirm
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yapan firma, mevcut yeni yatinmlari tamamlandiginda, gerek yurtigi gerekse yurtdisi talebe bagl
olarak yilda 36.000 adet kamyon Uretmeyi planlamaktadir.

Otomotiv yan sanayiinde onemli bir yere sahip olan Brisa (Bridgstone&Sabanci Ortak
Girisimi) Aksaray Organize Sanayi Boélgesi’nde 2013 yilinda yatirrm karari almis olup, yatirimci
firmaya 300 Milyon $ yatirnm igin 1.000 donim arazi tahsisi yapilmistir. Firma yatirnmin %90
Uzerinde tamamlamis ve Uretime baslamis olup tam kapasiteye ulastiginda 4,2 milyon binek
otomobil lastigi Gretmeyi planlamaktadir.

Orta Anadolu’'nun ortasinda merkezi bir konumda bulunmasi, geng, dinamik ve girisimci bir
Universite altyapisinin olmasi ve ylksek kalitede isglicline sahip olmasi Aksaray’in motorlu kara
tasitlar ana ve yan sanayinin oncelikli sektdér olmasina blyuk katki saglamaktadir.

Aksaray’in artan sanayi yatirimlari ile lojistik merkez Ussi olmasi i¢in ¢alismalar devam etmekte
olup, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari’nin Ulukigla-Aksaray yik hatti baglanti galismalari ve
Kayseri-Aksaray-Konya hizli tren baglanti calismalarinin baglamasiyla birlikte lojistik olarak daha iyi
bir konuma sahip olacaktir. Aksaray Organize Sanayi Bolgesi Ankara'ya 220 km, Konya'ya 150 km,
Kayseri'ye 150 km ve Nevsehir-Kapadokya havalimanina 75 km mesafede bulunmaktadir. Mersin'e
250 km mesafede olan Aksaray OSB, deniz ulagimina da oldukga yakin bir konumdadir.

Aksaray OSB’de faaliyet gosteren firmalarda 12.500’Un Uzerinde kayith isci istihdam edilmektedir.
Bu sayinin, bolgede faaliyet gosteren tesislerin tam kapasiteye ulagsmasi, insaati devam eden
tesislerin Uretime gegmesi ve 3. genisleme alaninin da tam doluluga ulagsmasi ile birlikte 25.000’i
asmasi beklenmektedir. Aksaray OSB’de gida, insaat, otomotiv yan sanayi, tarim aletleri ve
makineleri, tekstil, mobilya ve plastik sektdriinde birgok Ulkeye ihracat yapan firmalar mevcuttur
(Aksaray OSB Mudurlugi, 2021).

Aksaray OSB’de sanayi parselleri i¢in ayrilmis bulunan 8.855.542,99 mlik alanin 7.978.114,31
m?lik kismi tahsis edilerek %90’lk doluluk oranina ulasiimistir.

Aksaray OSB Mudurligu elektrik, dogalgaz, insaat - imar, gevre (atik su - su — park bahge isleri),
satin alma, itfaiye, guvenlik, muhasebe ve insan kaynaklari birimleriyle 1.298 hektar alanda 81
personel ve 20 aragla 578 yatirrmciya hizmet vermektedir.

Aksaray OSB’nin tamaminin altyapi galismalari tamamlanmistir. Mevcut durumda boélgede faaliyette
bulunan fabrikalarin herhangi bir altyapi sorunu bulunmamaktadir. Aksaray OSB Aritma Tesisi
yapimina 2012 yilinda baslanmis ve 2014 yilinda bitirilerek faaliyete gegmistir. 1500 m¥ltk kapasite
ile calisan aritma tesisinin blyltme c¢alismalari devam etmekte olup, 24.000 m*® kapasiteye
¢ikartilmasi igin galismalar baslatiimistir.

Aksaray OSB’de saglik hizmetleri verecek bir tesisin kurulmasi igin Saglk il Mudirlagi ile yapilan
ortak galisma neticesinde acil midahale hizmeti verebilecek bir birim olusturulmustur.

Aksaray OSB biinyesinde olusturulan givenlik birimi sayesinde bolgeye giris ¢ikiglar daha glvenli
hale getirilmigtir. Guvenlik biriminin bilgisayar ve kamera kontrol sistemleri, plaka tanima ve kayit
sayesinde daha verimli hizmet vermeleri saglanmistir

Bolge yatirnmcilari ve isgilerinin temel ihtiyaglarinin giderilmesi icin genel otopark, kamyon ve tir
parki, teknik altyapi, aritma tesisi, cami, mescit, akaryakit servis istasyonu, itfaiye, saglik tesisi,
lokanta, kres, market, PTT subesi ve gumrik mudirliga gibi kuruluslar ortak sosyal tesisler icin
ayrilan parsellerde faaliyete ge¢cmis bulunmaktadir.

Aksaray OSB’de 148 6grenci kapasiteli kres hizmete girmistir. Aksaray OSB sinirlari igerisindeki
sanayicilerin kalifiye eleman ihtiyacini kargilamak amaciyla TOBB’un katkilariyla yapilan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile zel sektdr tarafindan agilan 6zel meslek lisesi egitim 6gretim hizmetlerine
devam etmektedir (Aksaray OSB Mudurlugu, 2021).

Aksaray Universitesi kamplsl igerisinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerine devam

etmektedir. Sanayicilerin taleplerine gére Aksaray Universitesi blnyesinde uygun testler
yapilabilmektedir.
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Aksaray Universitesi'ne kayitli son 5 yillik égrenci sayisi Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 12: Aksaray Universitesi 2017-2021 Ogrenci Sayilan

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam On Lisans 6.072 4.499 4.557 4173 4.007
Ogrenci Sayisi
Toplam Lisans 15.703 15.854 15.771 15.395 14.883
Ogrenci Sayisi
Toplam Lisansustd 2.724 2.273 1.611 1.809 1.944
Ogrenci Sayisi ' ' ' ' '
) Lisansiistii
Ogrencilerin Toplam 0,11 0,10 0,07 0,08 0,09
Ogrencilere Orani
Toplam Ogrenci Sayisi 24.499 22.626 21.939 21.377 20.834

Kaynak: Aksaray Universitesi, 2021

Yatirnmci kurulus Aksaray’da airbag uretimi icin gereken 50 dekar araziyi Aksaray OSB
Mudarliginden m2fiyati 100 TL'den satin alabilecek ve 30 dekar kapali alan ile Gretimini rahatlikla
gerceklestirebilecektir. Diger taraftan kiralamak istemesi durumunda uygun kapali alana sahip 6zel
sektore ait kiralik fabrika binalari da mevcuttur. Sonug olarak yatirnmci kurulus Aksaray OSB’de
uygun yatirnm yeri temin etme konusunda herhangi bir sorunla karsilasmayacagi gibi Marmara
Bdlgesi ve Konya, Kayseri gibi komsu illere gore oldukga avantajli yatirrm yeri temin edebilecektir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Airbag Uretimi, bitmis son Urlin olan airbag modulini olusturmak igin bir araya gelen U¢ ayri grubu
igerir. itici gaz imal edilmeli, sisirici komponentler monte edilmeli ve airbag kesilip dikilmelidir. Bazi
ureticiler, airbag veya baslaticilar gibi 6nceden yapilmis bilesenleri satin alir ve ardindan sadece
airbag modulinin tamamini monte eder. imalat islemi asa@idaki belirtilen asamalardan
olusmaktadir.

itici

1-) itici gaz, sodyum azidin tutusturuldugunda yanmasina yardimci olan bir oksitleyici ile karistiriimig
olan sodyum azitten olusur. Sodyum azit treticilerden tedarik edildikten sonra gereksinimlere uygun
oldugundan emin olmak igin incelenir. incelemeden sonra ihtiyag duyulana kadar givenli bir
saklama yerine konur. Ayni zamanda oksitleyici, dis saticilardan alinir, incelenir ve depolanir. Farkli
ureticiler farkh oksitleyiciler kullanir.

2-) Depolamadan sonra, sodyum azid ve oksitleyici daha sonra sofistike bilgisayarl proses kontroll
altinda dikkatlice harmanlanir. Patlama olasiligindan dolayi toz isleme izole bunkerlerde gergeklesir.
Glvenlik sensorlerinin bir kivilcim algilamasi durumunda, yuksek hizli yagmurlama sistemleri tim
odalari suyla islatmaktadir. Uretim blyik bir tesis yerine ¢ok sayida daha kiglk tesiste
gerceklesmektedir, bdylece bir is kazasi meydana geldiginde tim tesis yerine sadece is kazasinin
oldugu bdélimde Uretime ara verilecektir.

3-) Harmanlandiktan sonra itici gaz karisimi depoya génderilir. Daha sonra itici gaz karigsimini disk
veya pelet formuna sikistirmak igin presler kullanilir (Madehow, 2021).

Sigirme Tertibati
4-) Metal kutu, filtre tertibati icinde seramik malzeme bulunan paslanmaz celik tel 6rgl ve baslatici

(veya atesleyici) gibi sisirici bilesenler, dis saticilardan alinir ve incelenir. Bilesenler daha sonra
yuksek derecede otomatiklestirilmis bir Gretim hattinda birlestirilir.

20/30



AKSARAY iLi MOTORLU KARA TASITLARI ICIN AIRBAG URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

5-) Sigirici alt tertibati, sisirici tertibatini olusturmak igin itici gaz ve bir baslatici ile birlestirilir.
Paslanmaz celik gsisirici alt gruplarini birlestirmek icin lazer kaynagr (CO:z gazi kullanarak)
kullanihrken, aliminyum sisirici alt gruplarini birlestirmek igin sirtiinmeli atalet kaynag! kullanilir.
Lazer kaynagi, montajlari birbirine kaynaklamak igin lazer isinlarinin kullaniimasini gerektirirken,
surtinmeli eylemsiz kaynak, yuzeyler birbirine baglanacak kadar i1sinana kadar iki metalin birbirine
surtinmesini igerir (Madehow, 2021).

6-) Sisirme tertibati daha sonra test edilir ve ihtiya¢g duyulana kadar depoya goénderilir.
Hava Yastigi

7-) Dokuma naylon hava yastigi kumasi, Ureticilerden alinir ve herhangi bir malzeme kusuru olup
olmadidi agisindan incelenir. Hava yastigi kumasi daha sonra uygun sekillerde kalip kesilir ve iki
tarafi uygun sekilde birlestirmek icin icten ve distan dikilir. Hava yastigi dikildikten sonra sisirilir ve
herhangi bir dikis kusurlari olup olmadidi kontrol edilir.

Airbag Modiiliiniin Son Montaji

8-) Airbag tertibati daha sonra test edilen sisirici tertibatina monte edilir. Daha sonra, airbag katlanir
ve ayrilabilir plastik korna yastigi kapag takilir. Son olarak, tamamlanan modul montaji incelenir ve
test edilir.

9-) Modill tertibatlari nakliye igin kutulara paketlenir ve ardindan musterilere goénderilir.
Diger Bilesenler

10-) Airbag sisteminin geri kalan bilesenleri; carpisma sensorleri, teshis izleme Unitesi, direksiyon
simidi baglanti bobini ve gbsterge lambasi ara¢ montaji sirasinda airbag modulu ile birlestirilir. Bu
bilesenler airbag Ureticileri degil otomotiv Ureticileri kendileri tedarik ederler. Tim bilesenler bir kablo
demeti araciligiyla baglanir ve iletisim kurar (Madehow, 2021).

Kalite Kontrol

Airbag Uretiminin kalite kontrol yoni agikgasi ¢ok dnemlidir glinki birgok yasam glvenlik 6zelligine
baglidir. Kalite kontrolintin kritik oldugu iki ana alan, piroteknik veya itici gaz testleri, airbag sisirici
statik ve dinamik testleridir.

itici gazlar, sisiricilere sokulmadan énce davraniglarini tahmin etmek igin balistik testlere tabi tutulur.
Temsili bir sigirici numunesi, Uretim hattindan gekilir ve 15,84 veya 79,20 galon (60 veya 300 litre)
blyuk bir tank icinde Uretilen gaz tarafindan olusturulan basinci élgen tam dlgekli bir sisirici testi ile
dizgun calisip calismadigr milisaniye cinsinden test edilir. Bu test, sigirici sistemin belirli bir oranda
belirli bir miktarda gaz Uretme kabiliyetini gdsterir ve uygun airbag sisirmesini saglar. Airbagler
kumas ve dikis kusurlari agisindan incelenir ve ardindan sizintilar agisindan test edilir.

Hatalarin tespiti icin Uretim sirecinin her asamasinda otomatik denetimler yapilir. Bir airbag ureticisi,
tamamlanmis sisiriciyi bilgisayarda depolanan ana konfigirasyonla karsilastirmak icin radyografi (x-
isinlari) kullanir. Uygun konfiglirasyona sahip olmayan herhangi bir sigirici reddedilir.

Emniyet Kemeri ile Airbag Arasindaki iligki

Airbag emniyet kemerleri 6nlemine ek olarak gelistirilmis bir koruma sistemidir. Tek basina airbagler
kaza aninda gulvenlik agisindan vyeterli olmayabilir. Bu sebeple emniyet kemeri takilmasi
gerekmektedir. Emniyet kemerinin takili olmadigi kazalarda agilan airbag korumaktan ziyade surici
ve yolculara zarar verebilmektedir.

Emniyet kemeri ve airbag ilgili en ¢ok kafa karistiran konulardan biri de emniyet kemeri takih
olmadiginda airbagin devreye girip girmemesi konusudur. Emniyet kemeri ve airbag sistemleri cogu
araba modelinde birbirinden bagimsiz calismakta olsa da 6zellikle yeni model arabalarda agirliga
gore devreye giren otomatik airbag 6zelliginde emniyet kemerinin takili, ayaklarin tabana degdigi ve
koltuk ac¢isinin dike yakin olmasini gerektiren bir takim belirleyici kriterler getiriimistir. Bu sebeple

21/30



AHILER KALKINMA AJANSI

tim kosullar saglandidi takdirde airbagin acgilmasiyla suriici ve yolcular kendilerini emniyete
alabilmektedirler (oto.net, 2021).

Airbag uretiminde kullanilacak ekipman ve techizatlarin isimleri, kapasite ve mensei bilgileri Tablo
14’te verilmistir.

Tablo 13: Makine-Teghizat isimleri, Kapasite, Mensei

Kapasite (adet/yil) Mensei
Kesim Makinesi (Duz Airbag ) 4 milyon Fransa
Serim Sistemi 2 milyon Almanya
Kesim Makines-2 (OPW) 8 milyon Fransa
Endiistriye Dikis Makinesi 2 milyon Tarkiye
Montaj Hatti 2 milyon Almanya
Kalite Kontrol Ekipmanlari 2 milyon Almanya

Kaynak: Lectra, 2021; Tetas, 2021

3.3. insan Kaynaklari

Aksaray’a son 10 yilda yatinnm karari alan sektoriinde dncu firmalar olan Sitas, Dogus Cay, Brisa,
Colins, Assan Hanil, Magna gibi firmalar, yatirnm yeri segiminde gerek beyaz yaka gerekse mavi
yaka personelde ihtiya¢ duyacaklari galisan sayisinda sorun yasayip yasamayacaklari konusunda
gerekli arastirmalari yapmislar ve yatirim yeri olarak Aksaray’i se¢mislerdir. Son olarak 2021 yilinda
tekstil sektoriiniin 6nci firmalarindan olan Lc Waikiki firmasina Aksaray OSB’de 530 dekar arazi
tahsisi gergeklestiriimigtir. Yatirimin toplam sabit yatirnm tutari 3,65 milyar TL olup 4.500 kisiye ilave
istihdam saglanacaktir. Yine ayni sekilde Lc Waikiki yoneticileri de Aksaray’da yeterli sayida galisan
personel konusunda sikinti yasamayacaklarindan emin olduktan sonra Aksaray’da yatirrm karari
almiglardir.

TUIK verilerine gére 2020 Yili Aksaray niifusu 423.011 kisidir. Tiirkiye niifus artis hizi 2020 yilinda
%05,5 iken, Aksaray’da bu oran yaklasik 3 kati olup %o015,8'dir. Nifus artisi ilgeler bazinda
degerlendirildiginde, aslinda bu nlfus artiginin tamaminin Aksaray merkez ilgede oldugu
gOrulmektedir. Aksaray Merkez ilgenin nifus artisi orani 2020 Yilinda %o 22 olarak gergeklesmistir.

Tablo 14: Aksaray Merkez ilge ve Diger ilgelerin Niifus Bilgileri 2018-2020

ilge/Niifus 2018 (Kisi) 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Merkez ilge 295.351 301.661 308.393
Diger ilgeler 116.821 114.706 114.618
Toplam 412.172 416.367 423.011

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri 2021

Aksaray’'daki nufusun son 5 yillik egitim durumu incelendiginde, ortaokul ve dengi meslek okulu
mezunu, lise ve dengi meslek okulu mezunu, yiksekokul veya fakiilte mezununda bir artis oldugu
gorilmektedir. Okuma yazma bilmeyen, okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen, ilkdgretim
mezun sayisinda da 2016-2020 yillari arasinda bir azalma sdz konusudur. Aksaray Universitesi'nde
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acilan tip fakultesi basta olmak lzere ve diger yeni fakilte ve ylksekokullara bagl olarak 2016-
2020 yillar arasinda ilde yasayan yuksek lisans ve doktora mezunu sayisinda bir artis oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 15: Aksaray’da 15 Yas Ustii Niifiisun Egitim Durumu, 2016-2020
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N o £ N o - N = N ) ) e
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X 4= — 4 = 0 *n > : =

o = ® g 2 S >

2016 | 15.909 | 13.699 | 82.858 | 50.936 | 36.362 | 54.377 | 29.145 | 1.866 | 540 | 3.006

2017 | 15.183 | 13.184 | 80.776 | 52.461 | 38.822 | 55.144 | 30.420 | 2.648 | 703 | 3.517

2018 | 14.500 | 12.545 | 73.906 | 53.969 | 43.796 | 59.660 | 32.699 | 2.996 | 716 | 4.071

2019 | 13.555 | 11.826 | 70.646 | 34.569 | 66.706 | 61.902 | 34.773 | 3.372 | 735 | 4574

2020 | 12.829 | 11.612 | 69.860 | 33.926 | 68.959 | 63.697 | 37.958 | 3.542 | 779 | 5.642

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2021

Aksaray’da calisma cagindaki nifus 2020 yih itibariyle 278.890 kisidir ve toplam nifusa orani
%65,9'dur. Son 5 yilda bu oranda bir degisiklik olmamistir. Ancak ¢alisma ¢agindaki niifusta bir artis
g6riimektedir.

Tablo 16: Aksaray’da Calisma Cagindaki Niifus, 2016-2020

Calisma Cagi Niifusu(15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani (%)
2016 261.616 65,9
2017 265.554 65,9
2018 271.422 65,8
2019 274.428 65,9
2020 278.890 65,9

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2021

Aksaray’da 2020 yili itibariyle geng nufusun toplam nlfusa orani %16,7, calisma cagdindaki ntfusa
orani ise %25,3 oldugu goérilmektedir. 2020 yilinda Aksaray geng nufusu 70.711 kigidir.

Tablo 17: Aksaray’da Geng Niifusu

Geng Niifus Toplam Niifusa Calisma Cagindaki Nifusa
(15-24 Yas) Orani (%) Orani (%)

2016 69.266 17,4 26,4

2017 69.737 17,3 26,2

2018 69.915 16,9 25,7
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2019 70.702 17,1 25,7

2020 70.711 16,7 25,3
Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2021

Motorlu kara tasitlar icin airbag Uretiminde iyi organize olmus, farkh disiplinlerden yeter sayida
nitelikli isglci gerektirmektedir. Makine, elektrik-elektronik, endistri, otomotiv, mekatronik
muihendisligi béliminde egitim almis mihendis, tekniker, teknisyen vb. teknik personelin istihdam
edilmesi gerekmektedir. Ozellikle miihendis seviyesindeki calisanlarin benzer sektérlerde is
deneyimi olmasi, yeterli dizeyde en az 1 yabanci dil bilmesi énem arz etmektedir. Yatirimci
firmalarin airbag kumas Uretimini de kendi yapmak istemesi durumunda tekstil mihendisi de
istihdam etmesi gerekebilir.

Tesiste istihdam edilmesi 6ngoérilen personel sayisi ve maaslarina yénelik bilgiler Tablo 18’de
verilmigtir.

Tablo 18: Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Net Maaslar

Calisan Niteligi Tahmini Galigan Sayisi Ortalama Maag($)

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 4 2.800

Birim Sorumlulan 3 1.350

Miihendisler 5 1.100

Ofis Personelleri 15 550
Mavi Yaka Personel

Kesim 25 390

Dikim 200 390

Montaj 75 470

Kalite Kontrol 17 470

Sevkiyat ve Lojistik 18 470

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Motorlu kara tasitlar igin airbag Uretim sureci firmalarin planlamasina gére degisiklik gostermektedir.
Bazi firmalar airbag kumas olarak alip kesim, dikim asamasindan sonra inflatér montajini yapip
otomotiv Ureticilerine satisi gerceklestirmektedir. Diger yandan bazi firmalar ise kumasi ve inflatori
de kendileri Ureterek tam entegre bir tesis olarak uretim yapmaktadirlar. Ancak sektdre yeni giren
firmalarin airbag gibi cok teknik bilgi gerektiren bir konuda ilk etapta tam entegre tesis kurmak yerine
kumasg! hazir alip kesim, dikim prosesinden sonra inflatér montajini gergeklestirip Gretim yapmasinin
daha uygun olacagi sektérde uzun yillar deneyimi olan uzmanlar tarafindan teyit edilmistir.

Aksaray’'da yapilacak airbag uretimi icin Aksaray OSB’de 50 dekar alan uzerine 30 dekar kapali
alan insaat edilecek sekilde yatirrm maliyetleri hesaplanmistir. Aksaray OSB Miudurligid’nden
alinana gtincel bilgiler dogrultusunda, arazinin m2fiyati 100 TL, insaat maliyeti ise m? fiyati 1.000 TL
olarak gider kalemlerinde hesaplamasi yapilmistir. Diger makine ekipman fiyatlari sektére uzun
yillar makine ekipman tedarigi saglayan firmalar ile yapilan gérismeler neticesinde belirlenmistir.
Yilhk Gretim kapasitesi 2 milyon adet airbag olan yatirrmin maliyet tablosu asagida belirtilmis olup
toplam sabit yatirim tutari 13.480.000 $ olacagi 6ngorilmektedir.
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Tablo 19: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Maliyet($)

Arazi Bina Maliyeti
Arazi 620.000
Bina 3.750.000

Makine Ekipman Maliyeti

Kesim Makinesi (Diiz Airbag igin) 1.470.000
Serim Sistemi 490.000
Kesim Makine-2 (OPW) 2.450.000
Endiistriyel Dikis Makinesi 1.000.000
Montaj Hatti (8 Kalip) 2.500.000
Kalite Kontrol 500.000

Diger Giderler

Arag 200.000
Ofis Ekipmanlari(Masa,Sandalye,Bilgisayar) 100.000
is Elbisesi, Yemekhane, Giyim Odasi vb. 100.000
is Guvenligi Hizmetleri 50.000

Sigorta vb. Giderler
Sigorta 250.000

Toplam 13.480.000

4.2. Yatinmin Geri Donus Siiresi

Yatirimin geri dénus suresi 6zellikle otomotiv sanayinde Uretilen ara¢ sayisi ve buna bagl olarak
airbag talebine gore degiskenlik gdstermektedir. Airbag bir aragta kullanilan en dnemli aksamlardan
bir tanesidir ve olasi kaza aninda emniyet kemeri ile birlikte en dnemli guvenlik tertibatlarindan
biridir. Bu nedenle otomotiv sanayinde 6zellikle otomobil Ureten firmalar airbag tedarikgilerini bir
anda degistirmek istememektedirler. Airbag Uretimi konusunda ilk defa yatirirm yapacak yatirimci
kurulusun pazara bir anda yliksek adetler ile girmesi beklenmemelidir. Disik miktarlarda otomotiv
ureticilerinin istemis oldugu kalite ve 6zelliklerde Uretim yaparak, pazara giris stratejisi gelistirmeleri
gerekmektedir. Ozellikle ilk testlerin neticesinde mdsterilerini memnun ettiklerinde sipariglerin
devami gelecek ve Uretim adetleri artacaktir. Yatirmin geri dénus sdresi 6 yil olarak
Ongdrulmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZi

Yatirnm konusu olan airbag uretimi icin Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'nde tahsis edilecegi
ongorilen yatirim yeri icin Cevre Sehircilik [I Midarligu tarafindan Cevresel Etki Degerlendirmesi
yapilmasi gerekmektedir.

Yatinim konusu olan airbag Uretimi ile 362 kisiye kuruldugu boélgede yaratacagi istihdam sayesinde
bolgeye olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir. Ayrica son yillarda otomotiv yan sanayi
Uretiminde faaliyet gosteren firmalarin artis géstermesi sebebiyle Marmara Bdlgesi'nden sonra
Anadolu’da motorlu kara tasitlar yan sanayi sektériinde Aksaray’in yeni bir Gretim GsslU olmasina
katkida bulunacak ve c¢arpan etkisi yaratacaktir. Sektér bazinda yapilan arastirmalar neticesinde
Aksaray’da bdéyle bir tesisin kurulmasi durumunda hammadde olarak kullanilan naylon 6.6.
kumasini, yerli bir firma olan Kordsa, rahatlikla Uretip tedarik saglayabileceklerini belirtmislerdir.
Ayrica motorlu kara tagitlari igin Uretilen airbag fazla hacim kaplamasindan dolayi nakliye ve lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara ek is olanaklari saglayacaktir.

Aksaray’a son yillarda Brisa gibi motorlu kara tasitlari yan sanayinde blyik yatirimlarin gelmesine
ragmen hala il genelinde emek yogun sektor olan konfeksiyon, mobilya, gida Urlnlerinin imalati fazla
olmasindan dolayi, istihdamin agirlikli olarak emek yodun sektorlerinde oldugu gorilmektedir.
Airbag uretimi gibi teknoloji yogun sektérlerin Aksaray’a yatirirm yapmasi ¢alisanlarin ortalama gelir
diizeyinin artmasini saglayacaktir. Aksaray’da mevcut yatirnmi bulunan Mercedes, Colins, Sitas,
Dogus Cay, Brisa gibi firmalar ihtiyaci olan gerek beyaz yaka gerek mavi yaka is glicii bulmakta
sorun yasamamaktadirlar. Ayrica konum itibariyle blyilksehirlere yakin olmasi nedeniyle firmalar
teknik agidan yeterlilik diizeyi yiksek muhendis bulmakta sorun yasamamaktadirlar. S6z konusu
yatirim ildeki meslek lisesi 6grencilerine gerek staj gerekse is imkani agisindan énemli bir olanak
yaratacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgcima agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlili§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil agagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme gtictini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot laili %
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I:/arig Maliyet (KDV Fglz-llliyett,lbilt:
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi . . R — -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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